UBND TINH THAI BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC THAI BINH Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 877/BC-PHTB Thdi Binh, ngay 26 thang 12 nim 2020
BAO CAO

TONG KET CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUC NAM 2020
VA DPINH HUGNG NHIEM VU NAM 2021

Thuc hién Ké hoach sé 52a/KH-DHTB ngay 12/01/2020 cua Hiéu
truong truong Pai hoc Thai Binh vé cong tdc dam bao chat lrgng gido duc
ndm 2020, Nha trudng da trién khai dng bd cac nhiém vu vé Dam bao chét
lugng va kiém dinh chéit lugng céc hoat dong cua Truong, d3 dat duogc két
qué cu thé nhu sau:

Phan 1
KET QUA CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUYC
NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH

Kiém dinh chét luong gido duc (KPCLGD) la mét gidi phap quan li
chat lugng nhim dua ra nhirng két qua tin cdly bang cach kiém soat cac didu
kién, qua trinh t6 chirc gido duc théng qua nhing tiéu chudn, tidu chi, chi sé &
cac linh vye co ban cia hé thng gido duc ciling nhu cuia cac co s& gido duc.

Véi muc tiéu Pam bao va ning cao chat luong gido duc dé: xac nhéan
murc d§ co s& gido duc (CSGD) dap ‘mg muc tiéu trong timg giai doan nhat
dinh; cén cir giai trinh véi cac co quan quan ly Nha nudc va xa hoi vé thuc
trang chat lugng; lam co s cho ngudi hoc lra chon CSGD va nha tuyén dung
lao dong tuyén chon nhan luc.

Bit dau tir nam hoc 2015-2016 dén nay Trudng Pai hoc Thai Binh da
thuc sy quan tdm dén cong tac dam bao chat luong (BBCL): cung véi viée
hoan thién hé thong PBCL ndi b, Nha trudng tb chirc quan triét sau sic cac
Nghi quyét cta Pang vé gido duc va dao tao, cac ké hoach vé cdng tac PBCL
va KDCL cua Bé Gido duc va Pao tao theo Thong tu 12/2017/TT-BGDPT
ngay 19/5/2017 va da dat duoc nhitng két qué nhat dinh, gép phén nang cao
chét luong toan dién céc hoat ddng ctia Nha truong, ting budc hinh thanh va
phét trién van hoa chat luong trong céc hoat dong cua Truong. Tuy nhién
trong qua trinh thuc hién cong tic PBCL nam 2020 Truong Pai hoc Thai
Binh da gap nhitng thuan loi va khé khin cu thé nhu sau:

1. Thuén lgi




Ban Giam hiéu Nha truong dd quyét tdm, quan tim, sat sao trong chi
dao cac hoat dong ctia Truong nodi chung va co nhiéu uu tién cho cong tac
DBCL va KDCL.

Kién toan hé théng dam bao chét luong ndi bo, tir cong tac phat trién
d6i ngii can bo lam PBCL dén hé thng cac chinh sach, quy trinh, quy dinh,
thu tuc vé dam bao chét luong ; hoan thién cac hé théng van ban Quy dinh vé
cong tac quan ly chung clia nha truong va cong tac dam bao chat lugng.

Céc can bd chu chdt ciia Nha trudng di c6 su dong thuén trong nhiém
vu PBCL, thay duoc vai trd clia cong tic nay trong quan tri, diéu hanh Nha
truong.

Ting cuong ning luc cho ddi ngii can b 1am cong tac dam bao chit
lugng, ciing nhu tip thé CBVC toan truong qua cac 16p tap huan do Bd
GD&DPT, cac Trung tim Kiém dinh chét lugng té chirc.

Cong tac truyén thong vé PBCL trong toan truong tiép tuc duge chu
trong va thuc hién c6 higu qua, lan toa dén toan thé CBGV va sinh vién ciing
nhur cac ddi tac hop tac ciia Trudng.

Céng tac PBCL va KDCL la nhiém vu bit bude, dinh ky, dugc quy
dinh chi tiét trong Luat Gido duc dai hoc sira déi, dugc xem 1a nhiém vu wu
tién cap thiét trong quan trj trudng, tién t6i thue hién co ché tu chu trong gido
duc dai hoc.

Hé théng cac van ban quy pham phép luat, hé thdng céc tiéu chun
danh gia, cac vin ban huéng dan cia Bo GDPT d6i véi cong tac dam bao va
kiém dinh chét luong gido duc co ban da day du va c6 huéng dan cu thé cho
viée trién khai thuc cong tac PBCL tai Trudng thuan loi hon.

Doi ngii va cac ngudn luc cia Nha truong co ban dap ung cac diéu
kién dé thuc hién céc nhiém vu ciia hoat dong Pam béao chét lugng theo quy
dinh hién hanh.

2. Kho khin.

Do nhiéu yéu t6 chu quan, khach quan nén chit luong gido duc cua
Nha truong chua dam bao mot sé tiéu chi, quy dinh theo Diéu 18 trudng dai
hoc, nhur ty 1¢ giang vién c6 trinh d9 tién si con thap, chat lvong NCKH va
chuyén giao c6ng nghé chua cao.

Ddi ngii can bd chuyén trach cong tdc PBCL thiéu vé s lugng, chua
dugc dao tao chuyén sau, kinh nghiém trong cong tac chua nhiéu.

IL. KET QUA THU'C HIEN HOAT PONG PAM BAO CHAT LUQNG NAM
2020

2.1 Vige xay dung Ké hoach DBCL

Nam 2020, Truong DPHTB di ban hanh Ké& hoach cong tic PBCL sd
52a/KH-DHTB, ngay 12/01/2020. Ban ké hoach nay tiép tuc cu thé héa Ké
hoach 50 118/KH-BGDDT ciia by Gido duc va Dao tao ngay 23/02/2017 vé
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viéc trién khai cong téc kiém dinh chét luong ddi véi cac Co sé gido duc dai
hoc, trudng cao ding su pham, trung cdp su pham giai doan 2017 - 2020 cTIé‘
trién khai tu danh gia va dang ky kiém dinh chét luong CSGD theo tiéu chuin
chét luong quy dinh tai Thong tir 12/2017/TT-BGDBDT ngay 19/5/2017 cua
B Giéo duc va Pao tao, ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong CSGD
dai hoc, déng thoi cling cu thé hoa Ké hoach chién luge phat trién truong giai
doan 2018-2021 va Ké hoach thuc hién chién lugc dam bao chit luong
Truong DPHTB giai doan 2019-2021. Trong ké hoach dam béao chét lugng
nam 2020 dé ra cac chi s6 phdn ddu chinh vé cac hoat dong chinh yéu cua
Truong dé thuc hién tAm nhin, s mang da dé ra.

2. Vige trién khai thue hién ké hoach

Céng tdc tdp hudn nghiép vu DBCL: tiép tuc ting cudng ning luc cho
can by trong Hoi dong ty danh gid chit lugng co s gido duc truong, cac
nhom chuyén trach céng tac, mang ludi nhan sy PBCL cac don vi dé cai tién
khéc phuc céc ton tai sau danh gi4, néng cao chat luong cac hoat dong dap
tmg tiéu chuan cia B§ GDDT, Nha trudmg chi dinh Trung tam kiém dinh chit
lugng Hiép hdi céc trudng dai hoc, cao déng Viét Nam la don vi tham gia tap
huan véi chi dé “Phat trién nang lyc TDG co so gido duc sir dung bé ticu
chudn danh gi4 chit luong ban hanh theo Théng tu 12/2017/TT-BGDPT”
theo Quyét dinh sb 696/QD-DHTB ngay 15/10/2020 va ban hanh ké hoach va
quyét dinh ctr can bd tham gia. Tuy nhién do tinh hinh dich bénh Covid-19
nén ké hoach phai [ui sang nam 2021. Trong nam, Nha trudng to chirc céc hoi
nghi chia sé kinh nghiém vé cong tic tu danh gia CSGD giita cac nhém
chuyén trach, céc thanh vién da tham gia tap hudn, céc can by chuyén trach
PBCL d¢ hoan thién bdo cio TPG Truong giai doan 2016-2020 va chuin bi
céc diéu kién ding ky danh gia ngoai.

Céng tdc tu danh gia CSGD: trong qué trinh tu danh gia nam 2019,
Nha truong da nhén ra nhimg ton tai, han ché va timg buéc khic phuc ngay
trong qua trinh ty dénh gia va sau danh gia. Tuy nhién, chuong trinh hanh
dong trong tam ctia truong ndm 2020 la kiém dinh chit lugng CSGD dat
chuén, do vdy Nha truong da xay dung Ké hoach sé 225/KH-DHTB ngay
10/4/2020 cia Hiéu trudng vé hoat dong cai tién chit luong nam 2020 cua
Truong BPHTB, theo ké hoach nay, cac don vi trong toan truong tép trung
thuc hién cac hoat dong cai tién, khic phuc céc ton tai ma hoat dong tu danh
gid 2019 nhin ra. Nha truong da thanh 1ap céc t§ hanh dong thuc hién ké
hoach hd tro viéc hoan thanh cong téc tu danh gia: t6 thu thdp minh ching
phuc vu cong tic TPG co s& gido duc theo Quyét dinh sé 336/QD-PHTB
ngay 10/§IZOZO gom 29 thanh vién thudc ban thy ky héi déng TG, céc
mgng Ilfél nh_ﬁn sy PBCL tai céc don vi, c6 phan cong nhiém vy cu thé cho
tung thanh vién va thoi gian thyc hién. Théang 9/2020, Nha truong ra Quyét
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dinh s6 608/QD-DHTB ngay 10/9/2019 v& viéc kién toan Hoi dong TPG co
50 gido duc dai hoc giai doan 2016-2020 gdm 29 thanh vién; ban Thu ky gém
12 thanh vién va 6 nhém chuyén trach gém 38 nguoi. Nha truong da xé4c dinh
pham vi ty danh gid 1a danh gia cip co s& gido duc, giai doan danh gia tir
01/01/2016-31/12/2020, trén co sé d6 Hoi dong da xdy dung va trién khai Ké
hoach s6 609/KH-DHTB ngay 10/9/2020 vé viéc hoan thién cong tac TPG co
sO gido duc dai hoc giai doan 2016-2020, thoi gian thuc hién 16 tuan, tir
10/9/2020 - 31/12/2020. Trong qua trinh hoan thién, Nha truong thanh lap t6
cong tdc hoan thién bédo cdo TPG theo Qb s 699/QP-DPHTB ngay
16/10/2019 gom 06 can b, t6 tong hop minh chimg theo Quyét dinh sé
791/QDb-DHTB ngay 12/11/2020 gém 16 thanh vién dé hd tro cic nhém
chuyén trach thuc hién nhiém vu theo ké hoach hoan thién TPG dé ra. Trong
qua trinh tu dénh gia, Nha truong ciing thuong xuyén trao déi va xin y kién
cua Trung tdam KDCL Hiép héi cac truong dai hoc, cao ding Viét Nam vé tu
vén ho so tw danh gi4, didu chinh céc hoat dong tu danh gia dap img céc tiéu
chuén cia B GDDT.

Trong ndm 2020, Nha truong ciing thuc hién cong khai dbi véi co s
gido duc va dao tao theo Théng tu 36/2017-TT-BGDPT ngay 28/12/2017, ¢o
3 ndi dung cong khai 1a: cong khai cam két chét lugng gido duc; cong khai
diéu kién PBCL gido duc vé CSVC, d6i ngii giang vién co hiru, cén bd qua
ly, nhén vién; cong khai vé thu, chi tai chinh.

Vé hé théng vin ban quan ly:

Nha truong dé ban hanh Ké hoach dam bao chét luong nam 2020 (s
52a/KH-DHTB, ngay 12/01/2020) phén cong nhiém vu cu thé cho timg don
vi theo chirc ning nhiém vy, dic biét trong ban ké hoach con kem phu luc
“Céc chi s6 phan déu chinh” trong nim dé céc don vi xdy dung ké hoach
cong tdc nim va dé ra cac chi tiéu phan dAu.

Trong ndm 2020, Nha truong da diéu chinh, sé sung va xay dung 7 quy
dinh, 3 quy ché, 2 huéng din va 6 quy trinh thyc hién céng viéc ciing cuén
S6 tay Pam bao chat lugng Trudng Pai hoc Théi Binh. Trong d6 quy dinh vé
quan ly, day va hoc tryc tuyén duge ban hanh da kip thoi gitp cong tac dao
tao c6 nhitng dbi mai phu hop véi tinh hinh dich bénh Covid hién nay, quy
dinh vé sy phéi hop trong mang ludi nhén s ciia hé théng PBCL néi b, vi
vdy cong téc dam bao chat lugng va kiém dinh chét luong co su théng nhét,
df‘mg bo, tiét kiém thoi gian, nang cao hiéu qua dic biét trong viéc hoan thién
cong tdc TDG giai doan 2016-2020; Quy dinh vé dao tao bdi dudng can bo,
vién chirc Truong PHTB cling gép phan ning cao chat lugng ngudn nhan Iyc
cua Nha trudng. Nam 2020, Nha truong ban hanh Quy ché 3 chirc va hoat
dong cua Truong PHTB theo Quyét dinh s 250/QD-DHTB ngdy 04/5/2020
lam co s& dé cac don Vi trong toan trudng thyuc hién céc nhiém vu mét cach
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hiéu quéa hon, cong téc quan tri trudng dugc cai tién. Pong thoi Nha truong
di diéu chinh quy trinh tu danh gi4 chit lugng CSGD cua nam 2019 dé giup
cdc nhém chuyén trach thuc hién cong tac hoan thién béo cdo TPG c6 két
qua.

Nhin chung, hé théng vin ban quéan 1y cua Truong PHTB co ban duogc
hoan thién, giup hoat déng cia Nha trudng cé tinh hé théng gép phan nang
cao chat lugng dao tao, NCKH va PVCD.

Thuc hién hoat dong cai tién, khdc phuc cac ton tai: Can cir vao ké
hoach cai tién khéc phuc ton tai sau TPG nam 2019, cac don vi trong toan
truong theo chirc nang, nhiém vu va nhimng ton tai thyc tién cua don vi thuc
hién, tham muu thuc hién, két qua cu thé nhu sau:

+ Nha trudng di giri To trinh sé 702/TTr-DHTB ngay 19/10/2020 vé
UBND tlnh Thai Binh xin chu truong thanh 1ap H01 dong Truomg PHTB, To
trinh s6 06/929/TTr-DHTB ngay 30/12/2020 vé viéc thanh lap Hoi dong
Trudng PHTB sau khi c¢6 Két luan cua Thuong truc Tinh uy vé chu truong
thanh 13p hoi dong trudng cua Trudng PHTB sé 06-TB/TU ngay 05/8/2020.
Tuy nhién nam 2020, Hoi dong truong cia Truong PHTB van chua dugc
thanh lap.

+ Nha truong timg budc vira thuc hién tinh gian doi ngl, vira hoan
thién céc chic danh con thiéu tai mot sé don vi, trong nam 2020 Nha truong
ra quyét dinh bd nhlern lai 24 can bd quan ly, b6 nhiém méi 3 cén bd quan ly
theo Quy dinh vé tiéu chuin, didu kién va quy trinh bd nhiém, bd nhlem lai
vién chirc quan ly thude truong PHTB ban hanh bai Quyét dinh sb 77/Qb-
DHTB ngay 29//02/2016.

+ Céng tic truyén thong cia Nha truong duoc thuc hién thucmg Xuyeén,
dé thure hién cac muc tiéu ma CLPT Truong giai doan 2018-2021dé ra.

+ Chi dao thuc hién cong tac so chuan ddi sanh véi cac CSGD vé cac
linh vyc: dao tao, NCKH, PVCD, d6i ngii dé cai tién cac hoat dong chinh yéu
cua Truong.

+ Céc khoa dao tao da tich cuc déi méi phuong phép glang day: day
hoc gén véi doanh nghlep, 100% GV di thuc té tai doanh nghiép, 6 chire cac
héi thao khoa hoc, ddy manh cong tac NCKH..

3. Viéc ra sodt, dinh gid thuc hién ké hoach

Qua viéc trién khai thuc hién ké hoach tu danh gid va tiép can véi céc
tiéu chi, tiéu chuan danh gia truong dai hoc, Hoi dong tu danh gia va doi ngii
can bd cbt can trong cong tac TDG da c6 thoi gian nghién ciru céc van ban
huéng din tu danh gi4, hiéu vé y nghia, tim quan trong cua cong tac PBCL
théng qua hoat dong tur danh gla va kiém dinh chét luong; hiéu dugc quy
trinh va chu trinh kiém dinh, vé cac ky thuat tu danh gia. Lanh dao Nha
truong, can bg, gidng vién, nhan vién cac don vi nhén thirc dugc nhimng han
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ché vé thuc trang gido duc ciia Nha trudong so véi yéu cau chuin muc chung
cua gi4o duc dai hoc thé hién trong céc tiéu chuan danh gia chét luong co s&
gido dyc dai hoc. Nhiéu don vi d4 nhan ra nhiing ton tai, han ché va da timg
budc khic phuc ngay trong qua trinh ty danh gid. Céng tac PBCL cua Nha
truong dang dan di vao né nép.

Tuy nhién, so véi ké hoach dé ra, céng tic PBCLGD nim 2020 con
mot s6 van dé cin xem xét, danh gia:

Céng téc lap ké hoach: van can phai chi tiét hon nita, luong hod cu thé
cac chi tiéu trong céac linh vuc hoat dong. Mang luéi DPBCL ndi bo trong Nha
trudng van con nhimg bd phén chua phat huy dugc vai troé cia can bd lam
cong tic PBCL tai cac don vi; trong ké hoach PBCL chua néu céc bién phap
thuc hién, ngudn luc tai chinh céc diéu kién ¢am bao thuc hién ké hoach.

Cong tac tu danh gia cham tién d6 so vdi ké hoach, nguyén nhan chinh
1a ngudn luc bi phén tan do tham gia nhiéu cac hoat dong khac, chua thyuc sy
quyét tim cao va tap trung, chua c6 cac ché tai cho hoat dong BDBCL; thuc
trang cong tac quan ly diéu hanh va trién khai cac hoat dong chinh yéu cua
Nha truong con cé nhitng khoang tréng so véi yéu cau cua cac tiéu chi, tiéu
chuén, cong téc tuyén truyén, phd bién, truyén thong vé PBCL va KPCL téi
cac bén lién quan bén ngoai trudng chua tét; viéc tham gia cua Héi dong tu
danh gia vao qua trinh danh gia va PBCL dé thao g& kho khan cho céc nhém
chuyén trach chua kip thoi, quyét liét; cong tac kiém tra, giam séat, don déc
cua cac don vi chirc niang chua hiéu qua.

Cong tac khéo sat cac bén lién quan da thuc hién tuong dbi day du, tuy
nhién viéc sir dung két qua khao sat dé xir 1y, phan tich, ddi sanh phuc vu
thue sy cho cong tac PBCL con chua triét dé.

4. Cii tién ké hoach PBCL

Trén co s& rat kinh nghiém vé nhing ton tai cua ké hoach PBCL nim
2020 va nim trudce d6, can cb nhitng diéu chinh phu hop cho viéc xay dung
Ké hoach PBCL nim 2021 phu hop véi nhimng diéu kién thuc tién cia Nha
truong trong diéu kién con han hep vé tai chinh.

Dénh gia chung, céng tac PBCL nam 2020 da c6 budc dot pha, dén
nay co ban da hoan thanh bao cdo ty dénh gid chit lugng cac hoat dong cua
Nha truong, nhin thay nhimg diém manh can phat huy, nhitng ton tai can
phai cai tién.

ITI. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

Cong tac kiém dinh chét lugng CSGD d4 tao su nhén thirc vé tim quan
trong, vai trd cia PBCL va KDCL dén toan thé CBGV va SV Nha truong.
Ting bude hinh thanh va phat trién van hoa chat luong trong méi hoat dong
ctiia Trudng. Cac hoat dong dam bao chét lugng da duge cu thé hoa béng ké
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hoach va trién khai thuc hién nhiém vu ctia mdi don vi. Véan dung quy trinh
PDCA trong quan 1y, diéu hanh va thyc hién nhiém vu c6 hidu qua.

Hé théng vin ban quan ly ciing nhu céac quy dinh, quy trinh tha tuc
dam bao chét luong duoc hoan thién, mang ludi dam bao chat lvong ndi bo
véan hanh hiéu qua hon.

2. Han ché, tdn tai

Con mét s6 nhiém vu trong ké hoach dam bao chit luong chua duoc
thuc hién, cong tac giam sét, theo ddi, don déc, nhic nhé cac don vi, ca nhan
trong qua trinh thyc hién cac ké hoach dam bao chét luong déi khi con thiéu
cuong quyét.

Ty déanh gia cac chuong trinh dao tao cua Truong chua duge thuc hién.

Viée quan 1y, luu trit minh chimg tai cdc don vi van chua thuc sy day
du va khoa hoc.

Phan 2
DINH HUONG HOAT DPONG PBCLGD NAM 2021
I. PHUONG HUGNG CHUNG

Thuc hién theo ké hoach ciia B6 GDDT, trong s céac nhiém vu trong
tam clia nganh gido duc “DAy manh céng tac kiém dinh chat luong gido duc
dai hoc, kiém dinh chuong trinh dao tao: song hanh clng xdy dung van héa
chat lugng trong nha truong va hé théng dam bao chit luong bén trong”.

Tiép tuc phét huy nhitng két qua dat dugc vé cong tac dam bao chit
lugng gido duc nam 2020, trong ndm 2021 Nha truong dé phuong huéng
trong tam: hoan thién Ho so tw danh gia dé dang ky danh gid ngoai co s gido
duc vao quy I, IT niam 2021, thuc hién khic phuc céc ton tai sau danh gia
ngoai, xdy dung trién khai ty danh gia tir 2-3 CTPT.

II. NHIEM VU CU THE

1. Trién khai cdc hoat dgng chudn bi dinh gia ngoai, phin diu 1a
trudng dai hoc dat chuin kiém dinh chat luwgng.

Phéi hop v6i Trung tim KPCL Hiép hoi cac truong dai hoc, cao ding
Viét Nam thyc hién chuong trinh tip huén “Phat trién nang luc TPG co s¢
gido duc sir dung bé tiéu chuin danh gia chét luong ban hanh theo thong tu
12/2017/TT-BGDDT” tai Truong.

Tiep tuc cir can by tham gia tap huén, bdi dudng cong tac kiém dinh
chét lugng.

Ra soat tong thé cac didu kién dam bao chét lugng Nha truong giai
doan 2016-2020.

Hoan tat H6 so Ty danh gi4 ndp Cuc Quén Iy chat lugng va chuyén gia
thAm dinh.

Hoan tat H6 so Ty danh gia dé dang ky thim dinh véi Trung tam
KDCL ngay sau khi duge Cuc QLCL dong y.
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Chuén bi céac diéu kién phuc vu doan Panh gié ngoai.

Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cai tién chat luong sau DPGN
theo d& xuét kién nghi ctia doan DGN.

2. Trién khai tw danh gia cac CTDT, phan ddu hoan thanh TPG 2-
3 CTDT trong nam hoc 2021-2022.

Tiép tuc bd sung cac quy trinh nghiép vu, quy dinh trong viéc quan ly,
diéu hanh cac hoat dong chinh cua cac don vi trong truong.

Tap trung tuyen truyén, quan triét Luédt Gido duc dai hoc, cac chi thi
ctia B GDDT yéu cu cac CTDT phai dugc kiém dinh chét lugng.

Huy dong moi ngudn luc tham gia qué trinh DGN co s& gido duc, tu
danh gia CTDT, lua chon cic ca nhén c6 du nang lyc va nhiét tinh tham gia
Hoi dong tu danh gi4, cdc nhom chuyén trach.

Xay dung ké hoach, chi dao va trién khai ké hoach tu danh gia CTDT
mdt cach cu thé, chi tiét, phu hop véi thuc té Nha truong,.

3. Nang cao chit lrgng dao tao va NCKH ciia Nha truong

Pay manh cac hoat dong sinh hoat chuyén mén, td chirc cac hoi thao
khoa hoc vé& dbi méi phuong phap day hoc, dac biét day hoc trong thai ky
dich bénh, trng dung manh CNTT trong day hoc, kiém tra, danh gia.

Tiép tuc khao sat, 14y y kién céc bén lién quan nham thu thap dugce
nhidu théng tin can thiét lam co s trong viéc cai tién, nang cao chét lugng
cac hoat dong ctia Nha trudng, dic biét trong viée ra soat, b sung diéu chinh
chuin dau ra, CTPT céc trinh do dai hoc nam 2021 cia Nha truong.

4. Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng dé ning cao trinh d
chuyén mon, nghlep vu cia doi ngu can bd giing vién

Thue hién ké hoach phat trién doi ngil dap ng yéu cau céc tiéu chi,
tiéu chudn KPCL, nang ti 1€ giang vién c6 trinh dd tién si.

Tao moi diéu kién dé CBGV hoc tap, bdi dudng, tham gia cac hdi thao
nang cao trinh do chuyen mon nghiép vu cia CBGV Nha truong.

Té chirc tap huén vé kiém dinh chat lugng CTDT cho can bd, glang
vién nha truong, dac biét tap huén chuyén sau cho can by tham gia Hoi dong
TDG cip CTDT va nhém chuyén trach cong tag Ban

Noi nhan: >
- Ban Giam hiéu (@é bdo cdo);

- Cac don vj tryre thude;
- Luwu VT, KT&DPBCLDT.

TS. Nguyén Thij Kim Ly
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