UBND TiNH THAI BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

TRUONG PAI HOC THAI BiNH Doc lip - Tw do - Hanh phuc
Sé: 916%/BC-DHTB 7 hal Binh, ngay 1 5 thang 12 ndam 2017
BAO CAO

KET QUA RA SOAT VIEC THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN VA
KIE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUGNG
GIAI DPOAN 2015 — 2020, TAM NHIN DEN NAM 2030

Cin cit k& hoach s6 15/KH-PHTB ngay 15/01/2018 ctia Truong Pai hoc Thai
Binh vé ra soat Chién luoc phat trién va ké hoach thuc hién chlen lugc phét trién trudong
DHTB giai doan 2015 — 2020, tAm nhin dén ndm 2030,

Cin ctr Quyét dinh s6 653a/QD-DHTB ngay 17/11/2015 cta Hiéu trudng truong
Dai hoc Thai Binh vé viéc giao nhiém vu trién khai thuc hién ra soat viéc thuc hién
Chién lugc phat trién va ké hoach thuc hlen chién lwgc phat trién Trudng Pai hoc Thai
Binh giai doan 2015 — 2020, tAm nhin dén nam 2030.

Cin clr két qua trién khai thuc hién Chién luge phat trién va ké hoach thuc hién
chién lugc phét trién truong DHTB giai doan tir niim 2015 dén nam 2017, phong Hanh
chinh téng hop bao cio két qué thuc hién va @& xuét phuong huéng didu chinh chién
lugc phat trién nha truong trong thei gian tdi nhu sau:

I. NHUNG KET QUA PAT PUGC

1.1. Két quii ra soat viée trién khai thwe hign thm nhin st mang, gi4 trj c6t 16i

Nam 2015, nha trudéng di c6ng bd tim nhin “Nha trudong khong ngung phéan
dAu dao tao da nganh, da phuong thic, da trinh d9 dao tao, cung cip ngudn nhan luc
c6 chét luong cao, thanh thao tay nghé, phu hgp v6i nhu cAu cia x& hoi trong tiing giai
doan phat trién, gop phin thiét thuc vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuée. Pén nam 2030, phén ddu dua Truong DHTB tré thanh co s¢ gido dyc dai hoc cé
uy tin vé dao tao nghé nghiép - tng dung va thuc hanh, phat trién va chuyén giao khoa
hoc - céng nghé”, vugt qua nhidu kho khin, thach thirc dén nay Truong d3 thuc hién
mo thém dugc 03 nganh moi:, Pién Co khi, Cong nghé thong tin va Toan ung dung
ting s6 nganh dao tao chinh quy 1én 09 nganh. Pdng thoi cac nganh truyén théng coa
trudng nhu: ké toén, quan trj kinh doanh, luft ciing m& va tuyén sinh cac hé lién thong,
hé vin bang 2 va hé vira hoc vira lam. Clng v6i cic hé dao tao Cao dang, Trung chp
vén c6 dén nay nha trudng dé c6 45 ma nganh, chuyén nganh dio tao vdi cac bic hoc
dép tng t6t nhu cdu hoc tap cia xa hoi.

V6i sit mang dét ra 12 “cung cép nguén nhén lyc c6 chit lugng cao; cung cz“’lp
cac dich vu gido duc dao tao, gido duc nghé nghiép, ung dung, chuyén giao va thuc
hanh cong nghé & nhiéu nganh, nhiéu linh vuc; cung cﬁp san phdm khoa hoc — k¥
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thuét, cong nghé co gia tri cao trong xa hi, déng gop tich cwe vao sy phat trién kinh
té, x4 hoi cia Thai Binh va cua ca nuéc; tao co hdi va mdi trwong hoc tip thuin lgi
cho moi dbi tugng” Trong nam hoc 2015-2016 va 2016-2017, nha trudng da dic biét
chu trong cong tac dao tao gén 1y ludn véi thuc tién thé hién qua viéc ting cudng phédi
hgp dao tao giita nha trudng véi cac doanh nghi§p. Truong dd moi cac chuyén gia, cdn
bo ciia doanh nghiép vé giang day, huéng din thyc hanh cho céc 16p cia trudng, moi
doanh nghiép tham gia déng gop ¥ kién vé xay dung, cai tién ndi dung CTPT, tb chic
cho HSSV di trai nghiém, thuc tap tai cic doanh nghiép...Bén canh d6 nha trudng
ciing tich cyc thiic ddy phong trao nghién ciu khoa hoc trong cén bd, gidng vién va
HSSV thé hién qua nhiéu dé tai NCKH chp trudng, cAp tinh dugc nghiém thu trong do6
dic biét 1a nha truong da dugc giao thyc hién 01 dé tai chp Qudc gia. Ngoai ra nha
truong con két ndi véi cac dia phuong trong tinh d& thic hién hoat dong day nghé cho
lao dong néng thén; T chirc cic khéa dao tao ngén han cAp.chimg chi nghé cho ngudi
lao dong... Nhitng két qua nay da gop phan timg buéc tao dung uy tin, thuong hidu
ctia nha truong d6i véi cong ddng, x3 hoi.

1.2. Két qua ra soat viéc thwe hién chién lnge cic bd phin

1.2.1. Chién lwgc va ké hoach thue hién chién lwge phat trién Pao tao

Hién nay nha truong dd mé dugc 9 nganh dao tao dai hoc; 17 nganh (chuyén
nganh) dao tao Cao dang, 19 nganh dao tao so cAp nghé; chit lrong CTDT ngay mot
ning cao, co cAu nganh dio tao ting budc hoan thién theo m6 hinh dao tao gén vai
NCKH, dap ung nhu ciu cia xa hoi. Chuong trinh dao tao dugc diéu chinh theo hudng
ting cac hoc phﬁn tu chon, giam s lwong cac hoc phin nhung khéng cét gidm tdng
thoi lwong dao tao va duoc chinh sira, bd sung hang nim (viéc ra soat, cip nhat CTDT
duoc thuc hién 2 nam/lin). Phuong phap giang day, danh gia két qua hoc tip dugc
nang cao. Chiét luwong thyc hanh, thyc tép, trdi nghiém dwoc chu trong; Quan 1y cong
tac dao tao duge thuc hién bing hé théng phﬁn mém hién dai, duogc bd sung, cip nhat
thudng xuyén.

Bang 2.1: Két qua thwc hién chién lwgc Pao tao

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOC

MyC ; )
4 GIAI PHAP
TIEU 2015-2016 2016-2017 2017-2018

1. Nang | Ra soat va cép
cao chit | nhat CTDT, dé

; 02 chuong trink
lugng cuong chi tiet hoc e

A e 100 dé hi tiét A
chuong | phin, chun dau )0 dé cuong chi tiét hoc phin

trinh ra

o, 2.1. Té chirc hoi

A 2 . 01 lin/nim
D01 méi | nghi chia sé kinh




PP
giang
day,
danh gia
két qua

nghiém vé PP
gidng day

2.2.Ty 1& gidy
giang dugc Hoi

dong chuyén mon

75%

85%

nham danh gia kha gioi
néng 2.3. T6 chirc hoi
cao két nghi hoc tdt, dé\y
qud hoc | manh cong tac cd Té chiic 01 14n/ndm vio diu nam hoc-mdi.
tap van hoc tap, Sinh hoat trong céac céu lac bd SV
Trang bi cac k§
nang hd trg SV
2.4. Chuyén dbi
viéc danh gia hoc
. : . 05 HP 10 HP 20 HP
tap qua hinh thirc
| s tric nghiém
3.1. Tang s6
= Ting 10% SVPH, giam CD
, lugng SV
3.Moe [ = —c :
R : M@ ma nganh
rng qui v v 1L
. 3.2. Tang so Pién ] X
mo dao { ) ] M¢é ma nganh Tai
, lugng nganh dao | Co khi , =iy
tao dap ) " chinh ngén hang
) | tao Cong nghé
ung yéu L
.. thong tin
can xa _3 3. Ting sb
hoi S g ‘
chuong trinh dao 2 2 2
tao : |
Két qua dao tao nim hoc 2015-2016 va 2016-2017:
L Nim t6t nghiép
2016 2017 ]
Cac tiéu chi S6 | Ty 1@ tot nghigp Sé Ty 18 tot
lwgng | so voi s tuyén | lwong | nghiép so véi
_ vio s6 tuyén vao
1. Sinh vién tét nghiép dai 237 98.34 406 87.88
hoc
| Trong do:
Hé chinh quy 237 98,34 415 87,88
Hé khong chinh quy 0 0 N
2. Sinh vién tot nghiép cao dang 20 41,67 40 85,11




B L , _ Nim tbt nghiép
Cac tiéu chi 2016 2017
Trong d6: ’
H¢ chinh quy 20 41,67 40 85,11
H¢€ khéng chinh quy 0 0
3. Hoc sinh t8t nghiép trung 0 0
cip
Trong d6:
H€ chinh quy 0 0
H¢ khong chinh quy 0 0
6. Khac... 0 0

1.2.2. Chién luge v ké hoach thyre hién chién lwgc phat trién ngudn nhén lyc

- Thye hién chuén héa, hién dai hoa s6 lugng va chét luong déi ngii CBVC: tang ti
1€ d6i ngi GV c¢6 trinh d6 cao, doi ngii quan ly, chuyén vién c6 tinh chuyén nghiép cao.

- Ra soét, khic phuc co ban tinh trang khong dong bo vé doi ngii gitta cac

nganh dao tao, gifra cac khoa, phong, trung tam.

Bang 2.2: Két qua thue hién chién lwgc phat trién nguén nhin lwe

- CHi SO THU'C HIEN THEO NAM HOC
MUC e ¢ s =
A GIAI PHAP
TIEU 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1.1. Tang cuong phat trién
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CHi SO THU'C HIEN THEO NAM HOC

MUC 1 :
4 GIAI PHAP ,
TIEU 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1.3. Chufn héa ddi ngi
GV theo qui dinh cia B9
GDDPT, Ngoai ra nang
cao trinh do tiéng anh cho 90% GV dat trinh do tiéng anh béc B trd 1én.
GV dap ung yéu cAu
giang day va hoi nhép
qubc té
1.4. Thuong xuyén cu
can bo, GV tham gia cac
lop dao tao ngin han; cac
hoi nghi, hoi thao tron — . . , |
o : N = M3i can bd, GV dugc tham gia tdp huan, boi dudng
nudc va quoc te dé ning | =, o .
X ] I _° | cap nhét kién thirc, k¥ nang nghiép vu it nhat 01
cao trinh d6 chuyén mon | 1
. nam/01 lan
nghiép vu.
- Td chirc céc hoi théo,
sermina dé trao ddi, hoc
hoi kinh nghiém. N
1.5. Td chitc cho can bd
lanh dao khoa, phong di
hoc tap kinh nghiém quan | Trudng khoa, phong, don vi dugc di hoc tap kinh
ly & cac trudng dai hoc | nghiém quan ly & cac CSGD 03 ndm/01 1an.
c6 cung chuyén nganh
L dao tao.
1.6. T6 chirc cho GV di e Pt mowe S
= . | GV hang nam déu phai di thuc té tat cac DN.
thyc € tai cc doanh nghi€p. _ _ _ N
2. Thu
hit duge | 2.2. Xay dung ché do hd o e . . T
. 7 ; . .| Duy tri va ning mac ho trg hang nam do6i voi can
nguon tro, khuyén khich doi voi | . . . . e )
R .y " . bo, GV di hoc néng cao trinh dd (che dd phuc lot,
nhanluc | can bd, GV di hoc nang | g I . .
.z . . thu nhap ting thém, sinh hoat phi...)
cO chit cao trinh d¢
luong cao ] B
3. Nang |3.1.Cai thién moi truong | Hang nam tién hanh ra soat Quy ché chi tiéu ndi bd,
cao chit |lam viéc, c¢6 co ché, | thuc hién didu chinh cac ché do: phic loi, thu nhap
luong chinh sach d& can bd GV | ting thém, khen thudng. ..theo hudng ndm sau cao
cudc phat huy nang luc, s& | hon nam trudce, nhim dong vién, khuyén khich can
song, trudng bod, GV tich cuc cbng hién.
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MUC

TIEU
tao moi
truong
lam viéc
t6t cho
can bg,

|GV

E |

GIAI PHAP

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOQC

2015-2016

2016-2017

2017-2018

3.2. Tao cac cong viée co

thu nhép va mang lai co
hoi phat trién cho cén b,
GV

- M6 thém mét sé ma nganh dao tao dai hoc, sau
dai hoc, dao tao lién théng, vin bﬁng 2 theo thé

manh cda Truong.

1.2.3. Chién lwge va ké hoach thwe hién chién lrgc phat trién Nghién ciu
khoa hoc

Cong tic NCKH dugc nha trrong dic biét chu trong. Tir ndm 2015 dén nay, sb

luong va chét lugng cac san phim nghién ciru khoa h

qué cu thé sau: _
+ 86 luong cong bb ding trén cac tap chi khoa hoc thugc hé théng ISI va
SCOPUS dat mirc 02/nim.,

+ 86 lugng can b tham gia hdi nghi,

bing kinh phi nha trudng.

+ 86 lugng can bd tham gia hoi nghij,

ngudi/nam bang kinh phi nha truong.

+ 86 lugng can bé6 GV tham gia thyc hién dé taj n

toi thidu 25 d& tai/nam.
+ 86 lwong dé tai nghién ctru khoa hoc cho SV: 20 d2 tai/nim
+ 86 lugng dé tai ¢6 hop tic véi cdc déi tic nhu: doanh nghiép 01 dé tai/nam.
+ S0 séng kién kinh nghiém cép tinh durgc cong nhan hang nim 13 01
+ S6 cong trinh dwgc cong nhan sing tao khoa hoc coéng nghé 13 01 cong

trinh/dinh ky xét thudng (3 nim).
+ 86 sach gido trinh duoc nghiém thu hang nam 14 03 quyén.
+ 86 sang kién kinh nghiém cép tinh 01 cOng trinh/nam.
+ 86 giai thudng sang tao Khoa hoc cdng nghé cip tinh 01 cong trinh/l4n.

oc duogc thé hién qua mot sb két

hoi thao quéc té binh quén 20 ngudi/nam
hdi thao trong nuwée binh quin 40

ghi€n ciru khoa hoc cép co s&

Bang 2.3: Két qui thue h}én chién lwge phat trién Nghién ciru khoa hoc

i | CHI SO THU'C HIEN THEO NAM |
MUC TIEU GIAI PHAP = HOC
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
1. Ting sé|1.1. Tang sb xuét ban khoa
lugng,  chat hoc c6 phan bién trong 01 02 03
| luong céic sin | nuée i i il
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ctru khoa hoc,
ting sb lL;qng
CB, GV, SV
tham gia

NCKH

2. Tang )
sang ché khoa
hoc cong
nghé

3. Téang so

gido trinh
phuc vu dao

tao

—

pham nghiéﬂl.Z. Téang s6 lugng cong

bd ding trén cac tap chi
khoa hoc quéc té thudc hé
théng ISI vd SCOPUS

01

02

03

1.3. Tang sb lugt can b
tham gia hoi nghi, hdi thao

quoc té

10

15

25

1.4. S6 lugt can bo tham

gia hoi nghi, hoi thdo trong
nudc.

30

40

45

1.5. Ty 1& can by GV tham
gia thuc hién dé tai nghién
ctru khoa hoc cip co so

50%

60%

70%

1.6. Tang sb luong dé tai
NCKH cua SV

20

30

40

Tang s6 cong trinh dugc
giai sang tao khoa hoc
cong nghé

01

01

02

Tang s6 sang kién kinh
nghiém cap tinh

01

01

Tang Sb sach gido trinh
dugc nghiém thu hang

nam

01

-

02

o

01

03

1.2.4. Chién lwgc va ké hoach thye hién chién luge phat trién co sé vat chit

- Dap tng mdt cach t6t nhit v& co s vat chét, trang
phat trién theo tiéu chi ddng bo vdi quy md va chét lugng d
- Thuc hién quy hoach to
s& vAt chét tao moi trudng |
- Cai tao, hoan thién hé théng k¥ thuat ha tAng va tién ich con

vuc Truong.

- Nang cao hiéu qu

2

dé Xay ra thét thoat, lang phi, tiéu cuc.

40 tao cua Nha truong.

am viéc, hoc tip, nghién ciru va thue tap thuan 1¢i, hiéu qua.

Béing 2.5. Két_ qué thue hién chién lirge phat trién co s& vat chit

Nang cap | 1.1. Phong hoc dugc trang bi

GIAI PHAP

CHi SO THUC HIEN
Giai doan 2015-2018

thiét bi phu hgp yéu chu
ng thé, x4y dung co s& ha ting thong thoang, phat trién co
g cong trong khu

a trong dau tu va st dung co s& vat chét, trang thiét bi khong

2015-2016

2016-2017

2017-2018

70% phong

80% phong hoc dugc trang bi
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3. Pau tu ha
tﬁng cOng
| ngh€ thong

3.1. Trang bj hé théng wifi,

! trang thiét | may méc thiét bi phuc vu hoc dugc | méay chiéu, 4m thanh, didu
bi, hoc liéu day-hoc-nghién ciru khoa trang bj hoa nhiét do,
hién dai * | hoc mdy chiéu, | hé théng Wifi
phuc vu _ am thanh,
giang day, diéu hoa
hoc tap, nhigt o,
NCKH h¢ théng
Wifi
1.2. Trang bi d4 du, gido I L :
. - g.ﬁ ey g 100% gido trinh va tai liéu tham khao duoc
trinh, tai li¢u tham khao, ) s n )
. j = s .. | cdp nhit hang nam
dam bao dugc cap nhat mdi
1.3. S8 hoa tai liéu phuc vu | 100% gido trinh va tai liéu tham khéo dugc
hoc tap, nghién ci s6 hoa
1.4. Xay dung céc phong tw | Pam bio cac phong hoc tu hoc, chuyén dé
hoc, cac phong hoc chuyén |désvy co thé hoc nhém, trao d6i, nghién
dé cho SV ciu ngoa1 gi0 hoc chinh khoéa N
2. Pau tu co I i Nang ci » Stra chira cai tao mét s han
SR 2.1. Pau tu cai tao, xdy dung SR ) i iyl Ag
SO vt chat, . muyc phuc vu cac hoat dong chuyén mén
y méi .... s .
trang thiét cua nha trudong
bi dam bao Diu tu xady dyng méi mot sb phong hoc
cac hoat 3 thuc hanh theo chuyén neanh
= 2.2. Tiép tuc duy tri va sira y &
dong I | Xay dung cénh quan dong b Xung quang
s~ | chifa, bd sung CSVC 1
chuyén mén khu vyc truong dam bao my quan chung
cia nha cua nha trudng
truon : . Tié tuc nang ci , bd sun , thay thé tra
i 2.3. Pdu tir trang thiét bj g s imang
2. Pau tu co ] R thiét bi dap ng nhu ciu lam vigc, giang
Al phuc vu céc hoat dong
SO vt chat, s il . day, hoc tap, sinh hoat rén luyén cua can
£ chuyén mén cua nha truong i Gl o i
trang thiét _ bd, gidng vién, hoc sinh SV
. ? 2
bi ddm bio
gl 2.4.B6 ic trang thiét
A -4. BO sung céc trang thié ) ; . ,
dong . ngA & & Dap ving nhu ciu day hoc thuc hanh ciia
s~ | bi phuc vy cong tac day hoc
chuyén mén SV.
, 4 thuc.hanh
cua nha
fruong
 Ue : e

drong truyén internet téc do
cao, cac phong may tinh hién
dai phuc vu gidng day, hoc
tap, nghién ciru va lam viéc

Pau tu méi hé
thdng wifi,
duong truyén

) - Duy tri, nang ci , tha
mternet toc do e & cdp Y

thé, bd sung

cao phuc vu




tin va phén
mén quan ly
theo chudn”
s6 hoa dé
két ndi
théng sudt,
thuén tién,
hiéu qua
trong quan
ly didu
hanh, cac
hoat dong
dao tao,
nghién clu

3. Péu tu ha
tAng cong
nghé thong
tin va phén
mén quan ly
theo chuén
s hoa dé
két nbi
thoéng suot,
thuéin tién,
hi¢u qua
trong quan
ly diéu
hanh, cac
hoat dong
dao tao,

nghién ctlru

cdng tac giang
day, hoc tép,
nghién ctru va
Jam viéc caa
can by, giang
vién, SV .
Pam bao cac
phong may
tinh hién dai
phuc vu day
hoc va thi trac
nghiém va
nghién ctu
khoa hoc

3.2. Trang bi hé théng phén
mém phuc vu gidng day, hoc
tap va cong tac chuyén mon

Pau tu méi
mot sb hé
théng phan
mém phuc cic
hoat dong
chuyén mon
cia nha
truong. Tiép
tuc duy tri,
ning cAp céc
phim mém
dang st dung.

Duy tri, nang cip, thay
thé, bd sung

3.3. Tin hoc hoa quy trinh
quan ly, cai cach céc thid tuc
hanh chinh nhdm ning cao
chét lugng cong tac chuyén
mon hiéu qua, tiét_kiém

Hoan thién va thudng xuyén cdp nhat phin

mém mvp, dé 100% céc hoat ddng ctia nha

truong dugc giai quyét va xir 1y trén mvp .

3.4. S6 hoa hé thdng thong
tin nguot hoc

Dam bao 100% théng tin ca nhan va két

qua hoc tdp rén luyén ctia nguoi hoc dugc

s0 hoa day da.

1.2.5. Thue hién chién luwgc phat trién tai chinh

- Tang cudng cac nguodn lyuc tai chinh, ca vé quy md va co céu.

-~ Céc ngudn lyuc tai chinh dugc phan bd hop 1y, stt dung hiéu qua va dang quy

dinh, ddm bao dap g nhu ciu co ban cac hoat dong dao tao, NCKH, hop téc trong nudc

va quoc t€ va cac hoat dong khac ctia nha trudng véi quy mé ngay cang phat trién; huéng
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dén timg budc ting cuong co sé vit chat gop phén néng cao chit luong dao tao, NCKH,
hop tac quéc té, dao tao ngudn nhan lyc; nang cao thu nhip cho CBVC.
*" Bang 2.6, Két qué thuc hién chién lwge phat trién tai chinh

_ CHI SO THUC HIEN THEO
MUC TIEU GIAI PHAP NAM HOC
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
1.1. Tang ngudn thu tir céc |
(BOCHORT RO 1 Sowrieu | 100tie | 180 trieu
hoat dong dao tao ngin han
1.2. Tang ngudn thu tr cic C6 ngudn thu tir hoat dong NCKH va
hoat dong nghién ciru khoa | hang nim ting 1% dén 5% ngudn thu tir
_ hoc va dich vu hoat dong NCKH
1. Tang quy 5
R 1.3. Huy dong céc t6 chrc,
mo, da dang N—— SV g
héa ngudn thu oani nghicp ’ ot ong
hanh cing v6i nha trudng
trong vi€c tai tro hoc béng 20 triéu 30 triéu 40 triéu

va cac hoat ddng ngoai
khoéa cia SV, hoat dong
NCKH

2. Xay dung co
ché chinh sach
phu hop, tao
dong luc cho su

Xay dung chinh sach
khuyén khich tim kiém hop
déng nghién citu - chuyén
giao CN

Xay dung van ban 14p qui v& chinh sach
khuyén khich tim kiém HP NCKH va
chuyén giao cOng nghé

hiéu qua quan
Iy ngudn luc tai
chinh, co sé vat
chét

hé¢ théng di liéu théng ké
tai chinh gidp kip thei ra
quyét dinh

| phét trién
3.1. Khai thdc co s& vat Xac dinh nhiing CSVC c6 thé khai thac
chit ding chung & cic don | dung chung dé khai thac ngudn lyc mot
vi cach hiéu qua
3, Néng cao 3.2 X4y dyung va trién khai

Hiéu chinh phin mém quan ly hé théng
dir liéu théng ké tai chinh

3.3. Quén ly va st dung
hi¢u qua tai san

Tién hanh ra soat, danh gia, kiém ké
hang nam vé tinh hinh sit dung tét ca tai
san trong truc‘ing dé néng cao hiéu qua siy
dung va bao quan tai sén t6i uu. Dic bit
trong vi€c st dung tai sin chung
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II. NHUNG TON TAI, HAN CHE
1. Tn tai, han ché

Béri canh nhiing két qua dang cha y néu trén, Truong con ton tai nhiing mét han
ché sau:

- Chua cé du giang vién, nghién ctitu c6 hoc ham, hoc vi cao. Luc lugng giang
vién co hitu chua da didu kién mé thém nganh nghé méi. Hoat dong nghién ctru khoa
hoc, ung dung va chuyén giao cong nghé chua c6 nhiéu san phdm c6 tinh ting dung.

- Ngli(‘“)n luc tai chinh, co s& vét chit chua ngang tAm véi yéu cau phat trién theo
huéng ddi mai va hdi nhap québe té.

- Ngudn kinh phi chi cho gido duc con han hep, thu nhip ctia gidng vién chua
cao, chua du sirc thu hit giang vién c6 trinh do cao v& trudng cong téc. '

- Chét lwgng va hiéu qua dao tao chua bat kip yéu ciu ngu611 nhan luc chét
lugng cao va hoi nhap quéc té.

2. Nguyén nhan:

- La mdt Truong Pai hoc dia phuong, méi duge thanh 1ap nén cac didu kién vé
co s& vét chat, doi ngii can bd giang vién c6 trinh d6 nhét 1a trinh dd quan tri truong
Pai hoc con yéu va thiéu. Kinh & - xa hoi ctia Théai Binh tuy da c6 budc phat trién
nhung nhin chung con khé khin, ddu tu cia tinh cho nha trirdng con han ché ciing 1am
anh hudng nhiéu t6i viée ting cudng ngudn luc cho su phat trién cia Nha trudng.

- Su két hop vai cac doanh nghi€p trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va ung
dung khoa hoc - cong nghé con han ché. S lugng cac truong dai hoc, vién nghién cliiu
ngodi nude c6 thoa thuan hop tic véi Trudng con it, chii yéu thong qua mbi quan hé ca
nhéin ctia giang vién.

- VéAn d8 viéc 1am cua HSSV sau khi t6t nghiép ra trudng da tac dong rét 1on dén cong
tac tuyén sinh va ddo tao, miit khéc cac chinh sach ddi ngd cia tinh chua du stic dé thu hut
doi ngii can bd giang vién co trinh do cao, chuyén mon gidi vé trudng cong tac.

III. PHUONG HUONG PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG CHO GIAI POAN 2018-2021, TAM NHIN PEN NAM 2030

3.1 Kién nghi sau ra soat

Hién nay, Luéat gido duc Dai hoc sta ddi 2018 ¢6 hiéu luc va cac van ban phap
luét khac ¢6 nhiing chi y nhu sau:

- Co s¢ giao duc dai hoc 1a co s& giao duc thude hé théng giao duc quéc dén,
thuc hién chirc ning dao tao céc trinh dd cia gido duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va
cong nghé, phuc vu cong ddng.

- Co chu co 56 gito duc bit budc phai c6 Hoi dong trudong

- Co s giao duc dai hoc cén xac dinh dinh huéng nghién ctru hozc dinh hudng
ung dung

- Theo thong tu 32/ 2015/TT-BGDDT dén nam 2020, cac Co sé gido duc khong
tuyén sinh béc cao dang tai truong dai hoc.
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Nhu vdy, TNSM va GTCL hién nay cua trudng khong con phu hep.

- Pén ndm 2020, truong khéng duoc tuyén sinh bac cao déng 1a khé khan rét
16m; cac k& hoach lién quan dén dao tao va tuyén sinh cén duoc thay dbi.

- Cén xé4c dinh 16 PHTB theo dinh hudéng nghién ciru hay tng dung, trong noi
dung TNSM, GTCL xac dinh “cung cip cac dich vu gido duc dao tao, gido duc nghé
nghiép, tng dung, chuyén giao va thuc hanh cong nghé & nhiéu nganh, nhiéu linh
vuc”; didu nay chua hoan toan pht hgp. Cén xac dinh r5 gitta ddo tao nghé va co s&
gido duc dinh huéng Gng dung hoic nghién ciru.

- Tir ni dung sit mang can x4c dinh lai noi dung tAm nhin pha hop véi Truong DHTB.

- Cac chlen luge b phan va ké hoach thuc hién chién Iugc khoéng con ‘phu hgp
v6i thuc té, cin diéu chinh va xdy dyng lai c4c chién lugc bo phan va ké hoach thuc
hién chién lugc;

- Céac ngi dung llen quan dén dam bao chit lurong co s6 gido dyc va cong tac
phuc vu cong ddng theo quy dinh tai Luit Gido duc Dai hoc stra d6i ndm 2018 chua
c6, cin xay dung madi chién luge bd phén va k_c hoach thuc hién chién luge cac ndi
dung nay;

- Cén thiét phai xay dung triét ly gi4o duc riéng cua Truong.

3.2. Piéu chinh va b sung chién lrge phit trién trudong giai doan 2018 -
2021, tim nhin dén nim 2030

3.2.1 Chién hrgc va ké hoach thye hién chién lwge phat trién dao tao

- Ra sodt, chinh sira ning cao chit lwgng 09 CTDT di c6, mé thém 2 dén 3
nganh dao tao mdai.

- Pbi moi phuong phap gidng day, dénh gi4 két qua nhim néng cao két qua hoc tap:

+Tb chire hoi nghj chia s¢ kinh nghiém vé phuong phap giang day;...

+ Phén d4u ty 1€ gio glang kh4 gioi tir 85% trd 1én;

+ T6 chuc hoi nghi hoc tdt trong SV, phat trién ¢b vén hoc tép;

+ Ddi méi phwong phéap dénh gia béng trac nghiém khach quan.

- Mé réng qui mé dao tao, dép ting yéu cu xa hoi:

+ Tang sb lugng SV qua tang chi tiéu tuyén sinh hang nam;

+ Mé thém ma nganh dao tao dap ting yéu cu cia thi truong lao dong;

+ Tang s lugng CTDT chinh qui, lién thong, vin bang 2.

3.2.2 Chién lwge va ké hoach thuc hién chién hroc phat trién cdng tic tuyén sinh

- Nang cao chét luorng, hiéu qué trong cong tac tuyén sinh trong va ngoai tinh

- Dy béo nhu ciu vé& nganh, nghé trong tuong lai dé hwéng téi m& cac nganh
dao tao phu hop, bit kip xu thé.

- Thuc hién két ndi, lién két véi cac tb chirc, doanh nghiép nham gidi thiéu viéc
1am cho sinh vién trong qua trinh dao tao va sau khi tt nghiép.

3.2.3 Chién hrge va ké hoach thyc hién chién lwrge phat trién ngudn nhan lyc

- Thyc hién chuan héa, hién dai hoa s6 lugng va chét lrgng doi ngli CBVC: tiang ti
1€ ddi ngii GV c6 trinh d§ cao, d6i ngii quan 1y, chuyén vién cé tinh chuyén nghiép cao.
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- Ra soat, khic phuc co ban tinh trang khong ddng bo v& doi ngi giita cac
nganh dao tao, gitta cac khoa, phong, trung tdm.

3.2.4. Chién lwoc va ké hoach thuc hién chién lwoge phat trién nghién ciu
khoa hoc va hgp tac trong nwée va qubc té 1

Tang cudng ning luc va uy tin cia hoat ddng NCKH dé tao ra nhiéu san phdm
NCKH c6 chit lwgng va cé tinh tng dung cao trong gidng day va phuc vu cdng cudc
phat trién kinh té dia phuong.

Hop tac va chuyén giao cdc san phdm cong nghé co tinh ting dung di véi céc
linh vuc.

* V& nghién ctru khoa hoc i

- Tang loai hinh, khéi lugng va chéit luong nghién ciru, cong bd khoa hoc, tai
san tri tué ciia CBGV va SV:

- V& chét luogng: két qua NCKH cia CBGV va SV duoc danh gia thong qua cac
san phém NCKH cu thé dugc nghiém thu dat yéu ciu tré 1én hodc duogc thira nhén theo
quy dinh. Céc san phdm nghién ciru phai dam bao cac tiéu chi vé chét lugng nhu: tinh
thiét thyc, tinh kha thi, tinh hiéu qua. Cc d& tai NCKH phai dam bao chét lwrong theo
b KPIs va dam bao ding quy trinh xét chon dé xuét va xét duyét thuyét minh, quy
trinh nghiém thu, luu trit.

- Tang ngin quy cho ting loai hoat dong nghién ciu.

- Ting cudng (g dung két qua nghién ciru va sang tao.

* V& hop tac trong NCKH:

- Thu hat dau tu kinh phi tir cdc ngudn khac nhau cho hoat dong KHCN;

- 100% giang vién tham gia NCKH

- Ct hai nim c6 01 dé tai cAp Nha nudc; 03 dé tai cép Bo

- Mdi nam c6 3-5 ddi tac ky két bién ban hop tac vé phét trién KHCN;

- Mé rong thém 3-5 mdi quan hé hop tac qubc t& méi cho giai doan 2016-2020
va tAm nhin dén nam 2030

- Méi nam c6 01 dé tai dugc chuyén giao cong nghé

3.2.5. Chién lwgc va ké hoach thwe hién chién lwgc phat trién co sé vat chit

- Pap img mot cach tdt nhat vé co sé vét chét, trang thiét bi pht hop yéu ciu
phat trién theo tiéu chi déng bd véi quy md va chét lugng dao tao cia Truong.

- Thuc hién quy hoach téng thé, xdy dung co s ha ting thong thoang, phat trién co
s& vt chit tao moi truong lam viée, hoc tap, nghién ciru va thyuc tap thuén lgi, hiéu qua.

- Cai tao, hoan thién hé théng k¥ thuét ha tAng va tién ich cong cong trong khu
vuc Trudng.

- Niang cao hiéu qua trong diu tu va sir dung co s& vat chét, trang thiét bj khéng
dé xay ra that thoat, lan g phi, tiéu cyc.

3.2.6. Chién lwge va ké hoach thue hién chién luwge phat trién tai chinh

- Tang cudng cic ngudn lyc tai chinh, ca vé quy md va co chu.
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- Céc ngudn lyc tai chinh dugc phan bd hop ly, sir dung hi€u qué va dung quy
dinh, ddm bao dép ung nhu ciu co ban cic hoat dong dao tao, NCKH, hop tac trong
nuée va qudc té va cac hoat dong khac cia Trudng v6i quy mé ngay cang phat trién;
huéng dén timg budc tang cudng co s vat chét g6p phin nang cao chit lrgng dao tao,
NCKH, hop tac quoc té, ddo tao nguon nhén luc; ndng cao thu nhip cho CBGV.

3.2.7. Chién hrgc phat trién Quin trj dai hoc v dim bao chit lirgng giso duc

- Thz‘mh lap Hoi dong trudng theo quy dinh ciia Luat gido duc dai hoc sira'ddi 2018.

. - Nang cao chét hrgng quén tri dai hoc theo mé hinh quan trj hién dai, phu hop
véi xu thé quan trj dai hoc cua céc trudng tién tién, pha hop véi vai trd’ va#j tri cua
Truong DPHTB trong hé thdng céc truong Pai hoc. .

- Hoan thién co cAu td chirc Trudng phu hop véi chién lwge phat trién cta
truong. ‘

- Chuén ho4, quy trinh ho4, tin hoc h6a quan tri dai hoc.

- Ung dung CNTT trong quén Iy va diéu hanh Truong

3.2.8. Chién luge va ké hoach thie hién chién lwge phat trién két néi va
phuc vu cfng d("ing

- M&i nim td chirc tir 10 - 15 hoat déng tir thién, tinh nguyén véi vai trd quan
trong cuia Coéng doan va Poan Thanh nién. Mbi niam c6 it nhat 05 hoat dong phuc vu
cong dong xa hoi dugc ghi nhan va déng tai trén cac phuong tién thong tin dai chung.

- Xéy dung cac chuong trinh méi, sira ddi, bd sung nhiing chuong trinh cii vé
ndi dung va phuong phap phi hgp dé mang lai kién thirc, ki ning can thiét cho ngudi
ndng dan ¢ ving sdu, ving xa , ngudi ¢6 hoan canh kho khan, ngudi khuyét tét.

- Pam béo mébi nim c6 70% tdng sb giang vién, can b0, sinh vién cta Truong
tham gia c4c hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng x4 hoi.

2. Pho bién ké hoach chién lrgc:

- Chién lugc phat trién va ké hoach thuc hién chién luge phat trién Trudomg
DHTB giai doan 2018-2021, tm nhin dén nim 2030 tiép tuc dwoc phé bién rong rai
t6i toan thé can bo giang vién, nguoi lao dong, HSSV cia nha trudng va cac td chirc ca
nhin quan tim dén sw phat trién cia nha truong.

- Tuyén truyén, phd bién cong khai trén céc ban tin nha truong, cdng thong tin
dién tir va trong cac cudc hop don vi.

Trén day 14 bao cdo ra soat két qua thuc hién Chién luge phat trién nha trudng
giai doan 2015 — 2020 tdm nhin dén nim 2030 cia’ Luaang Dai hoc Thai Binh./,

Noi nhin:
- UBND tinh;
- Ban Giam hiéu;

- Trudng cac don vi;

- Liwru vin thu

"SNguyéen Thi Kim Ly
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