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BAo cAo
I(ET QUA NA SOAT VIEC TH.T/C HIE,N CHIEN LT'qC PHAT TRIEN VA
KT, Ho4.CH TH.TIC HIEN CHIfN LUqC PHAT TRIfN NHA TnUoNc

cIAr DOAN 20ts _2020, TAM NHiN BEN NAM 2030

CIn cir kG hoqrch sO tSltctt-EHTB ngdy 15101/2018 ct'ra Trudng Eai hoc Th6i
Binh vC rd so6t Chi6n lugc ph6t tri6n vd k;5 hoach thgc hi€n chitin lugc ph6t tri€n trudng
EHTB giai doqrn 2015 -2020.tAm nhln d6n ndrn 2030;

Cdn cri'Q.wet dinh sO 653a/QD-DHTB ngdy l7/ll/2015 cria Hi€u trtrdng trudng
Eai hoc Thfi Binh vA viQc giao nhiQrn vu tri6n khai thgc hi€n r.d sodt vi€c thgc hiQ'
Chii5n luoc phdt tri6n vd kO hopch thUc hi$n chi6n lugc phft tri€n Truong Dai hgc Th6i
Binh giai do4n 2015 -2020,t4rn rrhln d6n ndm 2030.

Cin cri k6t qui tri6n khai thuc hi€n Chitin ltrgc phit hi6n vd k6 hopch thlrc hi€n
chi6n lu-o. c ph6t tri6n trudng EI{TB giai doqn tir ndm 2015' d6n lirn 2017, phdng HAnh
chinh t6ng hgp b6o c6o k6t qui thqc hiQn vd etA *u6t phuong hudng diAu chinh clrien
Itroc ph6t tri6n nhd tru'dng trong thdi gian t6i nhtr sau:

I. NHITNG KET QUA DAT DUqC
t.t. Xtit qufr rir soitviQc tri6n khai thgc hiQn tAm nhin srfr m4ng, gii tri ciit lOi
Nhm 2015, nhir trudng dfl c6ng b0 tArn nhln "Nhd trudng kh6ng ngilng phAn

dAu ddo tao da ngdnh, da phuong thti'c, da trinh dQ eldo tqo, cung c6p ngu6n nh6n lqc
c6 chAt ltrgng cao, thduh thao tay nghA, phn h-op vdi nhu cAu cria xA hQi trong trlng giai
doan phft tri6n, g6p phAn thi€t thuc vdo sg nghiQp c6ng nghiQp h6a, hi€n dai h6a elAt

nu6c. D6n ndrn 2030,phiin dtiu dua Trudng EHTB trd thdnh co s0 gido dpc rt4i hgc c6
uy tin vA ddo tao nghA nghiQp - 4'ng dung vi thuc hdnh, ph6t tri6n vd chuytin giao khoa
hgc - c6ng nghQ", vucrt qua nhiAu kh6 khdn, thfch thri'c di5n nay Trudng rtfl thgc hiQl
m0 th6rn dtroc 03 ngdnh rndi:, DiQn Co khi, COng nghQ th6ng tin vd To6n ring clqng
ting s6 ngdnh d4o tqo chinh quy l6n 09 ngdnh. DOng thdi c6c ngdnh truydn th6ng cria
trudng nhtr: k6 to6n, quAn tri kinh doanh, luft cfing rnO vd tuytin sinh cfc hQ li6n th6ng,
h€ vdn bing 2 vd hQ vira hgc vira ldrn. Cirng vdi cdc hC eldo tao Cao ding, trung cfp
v6n c6 diSn nay nhd trudng ctfl c6 45 rnfl ngfurh, chuyCn ngdnh ddo tqo vdi c6c bflc hgc
tilip irng tdt nhu cAu hoc tflp cfia xA hQi.

vdi sfr mang rl{t ra ld "cung cap ngu6n nh6n lgc c6 chat lugng cao; cung c6p
cdc dich vq gi6o dpc cldo tao, gi6o dtlc ngh€ nghiQp, irng dqng, chuy6n giao vd thtrc
hdnh c0ng nghe 0 nhiAu ngdnh, nhi0u linh vp'c; cung cdp sin phArn khoa hqc - k!



thuflt, cdng nghQ c6 gi|tri cao trong xI hQi, tl6ng g6p tich cpc vdo sy ph6t triiSn kinh

t6, xd h6i cira Th6i Binh vd cria ci nudc; tao co hQi vd mdi trudng hqp tpp thufln lgi
cho mgi d6i tuqng" Trong ndm hgc 2015-2016 vd 2016-2011, nhd trudng da dflc biQt

chri trgng cdng t6c ddo t4o ghnly lufln vdi thtrc tiSn th6 hiQn qua viQc tang cudng ph6i

ho. p ddo t4o giiia nhd trudng v6i c6c doanh nghiQp. Trudng dfl mdi c6c chuy€n gia, c6n

bQ cta doanh nghigp v0 gi6ng d4y, hudng ddn thgc hdnh cho c6c l6p cria trudng, mdi

doanh nghiQp tharn gia tl6ng e6p j,kii5n vd xdy dyng, c6i ti6n nQi dung CTDT, td chric

cho HSSV di trai nghiQm, thpc tflp tqi cilc doanh nghiQp...B€n c4nh tl6 nhd trudng

cf,ng tich cyc thric dAy phong trdo nghi€n cfu khoa hgc trong c6n bQ, gihng vi€n vd

HSSV th6 hien qua nhidu Ae tai NCKH clip truong, c6p tinh dugc nghiQm thu trong d6

tlac biQt ld nhd trudng 116 dugc giao thlrc hiQn 01 OC tai c6p Qu6c gia. Ngodi ra nhd

trudng cdn ktit ni5i vOi chc diaphuong trong tinh d6 thyc hiQn ho4t dQng d4y nghA cho

lao dQng n6ng thdn; T6 chric c6c kh6a ddo t4o ngan h4n cfp chring chi nghA cho ngudi

lao tlQng... Nhtng ktit qui nay dd g6p phAn tirng bu6c t4o dpng uy tin, thuong hiQu
-Acria nhd trudng tl6i vdi cQng tl6ng, xd hQi.

L.2.K6t qufi rir soit viQc thrpc hiQn chiiin luqc cric bQ phfn
1.2.t. Chi5n lugc vi k5 ho4ch thqrc hiQn chi6n lugc phdt tri6n Dio t4o

HiQn nay nhd trudng tl6 rnd tlugc 9 ngdnh ddo t4o t14i hgc; 17 nganh (chuy6n

ngdnh) <ldo t4o Cao ding, 19 ngdnh ildo t4o so c6p nghA; chAt lugng CTDT ngdy mQt
^An6ng cao, co odu nganh ddo t4o tirng budc hodn thiQn theo m6 hinh tldo t4o gdn vdi

NCKH, tl6p ring nhu cAu cria x[ hQi. Chuong trinh tldo t4o itugc iti6u chinh theo hudng

tdng chc hqc phen t.u chgn, giAm s6 lugng c6c hoc phAn nhung kh6ng cit giArn t6ng
thdi lu-o. ng ddo t4o vd dugc chlnh srla, b6 sung hdng ndm (viQc rd so6t, cflp nhflt CTDT
dugc thUc hiQn 2 ndm/hdil. Phuong ph6p giing dqy, dtuth gih ktit qu6 hgc tflp dugc

ndng cao. Ch6t lu-o. ng thyc hinh, thpc tflp, trii nghiQm dugc chri trgng; Quin lf c6ng

t6c ildo t4o dugc thgc hipn bing h9 th6ng phAn mdrn hiQn tt4i, tlugc b6 sung, cdp nhflt

thuong xuyOn.

r6tBfr 2l uri thuc hi6n chiGn Dio

MVC
TIDU

GIAI PHAP
cHi so TH[I. c HrEN THEO NAM HQC

20r5-20t6 2016-2017 20t7-20t8

l. Ndng

cao ch6t

luo. ng

chuong

trinh

Rd so6t vd c4p

nhat CTDT, de

cuong chi tii5t hgc
rl r i. .lpnan, cnuan oau

ra

02 chuong trinh
100 dC cuong chi titit hqc phAn

2.

D6i rndi

2.1. TO chric hQi

nehi chia s6 kinh
01 l6n/n6m



PP

giAng

day,

d6nh gi6

ktit qu6

nhim
ndng

cao k6t

qui hgc

tap

nghiQm vd PP

gif,ng dqy

2.2. ry lQ gid

gi6ng duqc HQi

d6ng chuy6n mdn

dSnh ei6 kh6 gioi

75% 85%

23.Td chfc hOi

nghf hsc tOt, AAy
A

mann cong tac co

vAn hgc tqp.

Trang bi cfc k!
ndng hd trg SV

T6 chirc 0l lAn/ndm vio dAu nirn hgc.rndi'

Sinh ho4t trong cdc cAu l4c b0 SV

2.4. Chuy6n A6i

viQc d6nh gi6 hgc

tflp qua hinh thirc

tric nghiQm

05 HP 1O HP 20 HP

3. Md
rQng qui

rn6 ildo

t4o t16p

ring y6tt
i-

cau xa

h0i

3.1. T[ng sd

lugng SV
Tdng l0% SVEH, gi6rn CD

3.2. Tdng sO

lugng ngdnh dAo

tao

M0 md ngdnh

DiQn

Co khf

COng nghe

thOng tin

M0 rnd ngdnh Tdi

chinh ng6n hdng

3.3. Tdng sO

chuong trinlr ddo

tao

2 2 2

K6t qufl diro t4o nim hqc 2015-2016vil2016-20172

Cfc ti6u chi

Nim t6t nghiQp

2016 20t1

S5

lugng

Ty lO tdt nghiQp

so v6'i sii tuy6n

vho

S6

lug'ng

Ti le t6t
nghiQp so v6i

ai.
so tuven vao

l. Sinh vi€n t6t nghiQP dAi

hgc

Trong d6:

237 98.34 406 87.88

FIQ chinh quy 237 98,34 415 87,88

FIQ kh6ng chfnh quY 0 0

2. Sinh vi€n t6tnghigP cao dhng 20 41,67 40 85,1 I



Cfc ti6u chi ry.. tiit nghiQp

2016 2017
Trongd6: ?

HQ chinh quy 20 41,67 40 85,11
H€ kh6ng chinh quy 0 0
3. Hgc sinh tdt nghiQp trung
cap

Trong d6:

0 0

H€ chinh quy 0 0
HQ khdng chfnh quy 0 0
6. Khrlc.. 0 0

chi6n luo. c ph6t tri6n ngu6a nhAn lgc
qng vd chdt lugng rtQi ngff CBVC: t6ng ti

le dQi y, chuy€n vi€n c6 tinh chuy€n nghigp cao.
- Rd so6t, kh6c phpc co ban tinh tr4ng kh6ng rt6ng bQ vA eqi ngfl gita c6c

ngdnh ddo t4o, gifta c6c khoq phdng, trung tdm.

Bing 2.2: Kiit qui thr;c hign chiSn luqc ph6t tri6n ngudn nhfin lgc

GIAI PHAP
cHi so rr{rl. c HrEN THEO NAM H

20ls-2016 2017-2018

l. Quy
ho4ch

nguon

nh6n lgc
vd chuAn

h6a tlQi

ngfi tl6p

ring y6u
:,

cau noat

ilQng

ddo t4o,

nghi6n

criu

khoa

l.l. Tang cuong phr[t tri6n
ttQi ngfi CB,GV, tili v6 s6

lugng, tt6ng bQ vA ccy c6u,

d4t chutin vA ch6t lugng,

chuydn nghi-ep trong c6ng

viQc. Bdo dirn co c6u hgp
ly giiia c6c chric danh Hnh
dao, qudn li, citc ngpch,

- DtSn ndm hoc Z0lg - 2020 rtQi ngfi ciin bQ, GV cl4t
trinh tlQ tir thac si :90yo

1.2. Edo tao n6ng cao

trinh dQ hdng ndm tl6 phn
hop vdi qui md ildo t4o

-Ti19GVc6
hinh d0

SDFVt6ng sO

GV ld 60-70%.

-Tl19GVc6
hqc vi TS tlat

5Yo ftEn tdng s6

GV.

-TyleGVc6
trinh d0

SDH/tdng sO

cv ld 70i-

80%.

-TilCGVc6
hgc v! TS tl4t

6% tr0n tdng

sO CV.

- Ti l9 GV c6 trinh
d0 SDFVtOng sO

GV h 80-85%.

- Ti le GV c6 hoc

vi TS dlt 7%o tr}n
tOng s6 CV.



CHi SO THTIC HIEN THEO NAM H
GIAI PHAPMUC

TIEU 2011-20182016-20172015-2016

90% GV clgt trinh i10 ti6ng anh bfc B trd l6n'

1.3. ChuAn h6a clQi ngfi

GV theo qui clinh cria B0

GDET. Ngoii ra nf,ng

cao trinh dO ti6ng anh cho

GV c16p itng YCu cAu

giing day vi hQi nhflP

M6i cdu bO, GV duoc tham gia tap hudn, b6i duong

cfip nh4t ki6n thirc, k! ndng nghiQp vy it nhAt 01

ndrn/O1 lAn

I.4. Thtrdng xuYdn cit

c6rr b0., GV tharn gia cdc

l6p ddo tao ngin han; chc

hQi ngh!, lrQi thio trong

nudc vd qu6c te A6 nAng

cao trinh dQ chuY6n m6n

nghiQp vq.

- TO chf'c cfc hQi th6o,

sermina d6 trao dOi, trqc

hoi kinh nghiQm.

Trtr0ng khoa, phdng, don vi dttgc di hqc t4p kinh

nghiQrn qufrn li d c6c CSGD 03 n[rr/O1 lAn'

1.5. TO chirc cho cin bQ

lfinh dao lchoa, Phdng di

hgc tflp kinh nghiQm qu6n

ly 0 cilc ttudng dqri hgc

c6 ctrng chuY0n ngArlll

GV hdng nim ddu ph6i di thuc t0 tpi c6c DN'1.6. TO chric cho GV

thuc t6 t4i c6c Oqq4l ngltt€

Duy tri vi n6ng mtic h5 tro hirng narn d6i vdi cin

b9, GV di hgc nturg cao trinh dQ (ch6 e16 phric lgi,

thu nhQp tdng th6rn, sinh ho4t phi.. -)

2.2. Xdy clung cn6 aO nd

trg, lchuy6n khfch,eOi vOi

c6n b6, GV di hgrc n6ng

cao trinh dQ

2. Thu

hirtclu-o. c

llguoll

nh6n luc

c6 ch6t

I{dng n6m ti6n hinh ri soft Quy ch€ chi ti6u nQi bQ,

thtlc hiQn diAu chinh c6c ch(5 dQ: phric loi, thu nhflp

ting th6rn, khen thtrdng...theo hu6ng n[rn sau cao

hon ndtn tLudc, nhim tlQng vi€n, khuytin khich c6n

bO, GV tich cu'c 
"6qg 

tt!n'

3.1.Cai thiQn m6i trttdng

ldm viQc, co cct ch6,

chinh s6ch ct6 c6n b0 GV

phft hrry ndng lt1c, sd

3. Nflng

cao chAt

lugng
cu6c



, MUC
TIEU

tao mdi
trudng

ldm viQc

tdt cho

c6n bQ,

GV

GIAI PHAP
CHi SO THTTC HIEN THI]O NAM

2015-20r6 2016-2017 2017-2018

'3.2. Tao c6c cdng viQc c6
thu nhflp vd mang l4i co
hQi phrit tritin cho c6n bQ,

GV

- Md th6m mQt sti md ngdnh rldo t4o dai hoc, sau
tl4i hgc, tldo t4o li6n th6ng, v6n bing 2 theo thi5
m4nh cria Trudng.

r.2.3.

khoa hgc

cdng t6c NCKH tluqi nhd truong tlac biQt chri trgng. Ttr n6m 2015 et6n nay, s5
luo. ng vi ch6t lugn8 c6c s6n ph6m nghidn criu khoa-nqc eJqc trre nien qua mQt s6 krlt
qud cr,r thtS sau:

+ so lug''B c6ng b6 drng tr6n c6c tup chf khoa hqc thuQc hQ th6ng ISI vd
SCOPUS dpt rnric 02/ndm.

+ sd lu-o. ng c6n bQ tham gia hQi nghi, hQi th6o qu6c tti binh quan 20 nguri/ndm
bing kinh phi nhd trudng.

+ so lugng c6n bQ tham gia hQi nghi, hQi th6o trong nu6c binh quan 40nguoi/ndm bang kinh phf nhd truong.
+ sti lu-ong ciin bO GV tham gia thgc hign oe tai nghi€n criu khoa hgc c6p co sd

tOi tfririu 25 dd Ai/n6m.
+ 56 luqrng oe tai nghiCn criu khoa hoc cho sv: 20 dc tdi/narn
+ so lugng oc tai c6 hqp tdcv6ic6c it6i tiic nhu: doanh nghiQp 0l dc tdilndm.
+ s6 sring ki6n kinh nghiQm cdp tinh dugc c6ng nh4n hdng n6m ld 0l+ so cdng trinh rrugc c6ng nhfln sirng t4o khoa hgc c6ng nghQ la 0l c6ng

trinh/dinh kj'x6t thu&ng (3 nam).
+ so s6ch gi6o trinh duoc nghiQm thu hang n[m rd 03 quy.n.
+ s6 s6ng kii5n kinh nghiQrn c6p tinh ot c6ng trinh/n6rn.
+ s6 gifri thucrng s6ng tao Khoa hgc c6ng nghQ c6p tinh 01 c6ng trinh/ran.

Bing 23: K6tqui thgc hiQn chiiin ruqc ph6t tri"n NghiGn cri,u krroa hgc

Chi6n luqc vi kii ho4ch thgc hiQn chiiin lugc phrlt tri6n Ngiri6n crfu

6

MVC TIEU
cHi so TH-rIc HrEN THEO NAM

20t5-2016 2016-2017 2017-2018l. Tdng sO

lugng, ch6t

l.l. T6ng s6 xu6t b6n khoa
hec c6 phan biQn trong
nudc



phArn nghi0n

ci'u khoa hgrc,

tlng sO ltrgng

CB, GV, .SV

tlram gia

NCI{-I

1.2. TIng sO lugng cdng

bO dfng trOn cfc tqP chi

ldroa hoc qu6c t€ thuQc hQ

th6ng ISI vn SCOPUS

1.3. Tdng sd ltrgt cin bQ

tham gia hQi nghi, hQi tlrfio

qudc t6

01 02 03

10 15 25

1.4. SO luot cdn bQ tharn

gia hQi nghi, hQi th6o trottg

ntr6c.

30 40 45

1.5. Ti lQ cdn b0 GV tham

gia thuc hiQn de tdi nghi€n

criu khoa hgc cAP co sd

s0% 60% 10%

1.6. Tdng sd ltrgng d0

NCI(H cira SV

tni
20 30 40

01 01 022. TIng sd

s6ng chti khoa

hoc c6ng

nghQ

T[ng s0 c6ng trinl-r duoc

gif,i sdrrg t?o ldroa hqc

cOng nghQ

Tdng sO sfng kitin

nolriArn c6rr tinh

lcinh 0l 01 01

0l 02 03

3. TIng sO

gi6o trinh

phqc vp ddo

tao

Tdng Sd sich gi6o trinh

duoc nghiQrn thu hdng

ndm

l.Z.4.Chitin lgo.'c vir kti h 4ch thqc hiQn chi5n lugc phit tri6n co's& vft chAt

- Dhp irng rnQt cfch t6t nhAt vA c0 s0 vflt ch6t, ffang thi0t bi phir hgp y6u cAu
- uclv """ 

--'::;;;::-;; .,"' Nhd trudng.
ph6t tri6n theo ti6u chi d6ng b0 vdi quy rnd vi chdt

- Thuc hiQn quy hoqch tdng th6, xAy dtrng co s0 g' phSt tri€n co

s0 vat ch6t tao m6i truUng ldrn vi6c, hgc tflp, nghien cir gi' hiQu qui'

- Cf,i tao, hodn tr-,ien hQ th6ng k! thufit h4 tAng vd tiQn ich cOng cOng trong khu

vqc Trudng' 
-r,. .r,r -ri cri, ,rrns c.cJ thi6t ui kh6ng

Ning cao hiQu qui trong diiu tu vd sir dgng co sd vflt chAt' trang

dO xf,v ra thAt tho6t, l6ng phi, ti6u ctrc'

Lr ^--z +u''^ kiA- .hi6 6f tri6n co s6'vflt ch

cHi so rHI/c HIEN
, giai doan 2015-2018

zlls 2016 l ZOrc-Zor7 | 20r7-2or8

MVC
TIfiU

GTAI PHAP

70% phdng 80% phdng hgc dugc trang bi
l. NAng cflP 1.1. Phong hq" dqq"l3lg l'i



trang thi6t

bi, hqc liqu
hiQn tlai '
phpc vp
gihng d4y,

hsc tfp,
NCKH

rn6y rn6c thi6t bi phuc vp
d4y-hgc-nghidn criu khoa
hgc

hgc dugc

trang bi

rn6y chi6u,

6m thanh,

tti€u hda

nhiet d0,

hQ th6ng

wifi

mriy chitiu, Am thanh. cti6u

hda nhi€t rIQ,

hQ th6ng Wifi

l.2.Trangbi ttAy dir, girio
trinh, tdi IiQu tham kh6o.
tl6m b6o dugc cap nhpt rn6i

100% gi6o trinh vd tdi liQu tham ich6o ctuoc
c4p nhgt hdng nirn

1.3. Sd h6a tdi liQu phgc vr;
hgc tflp, nghi0n ciru

100% gi6o trinh vd tdi liQu tham kh6o duoc
so noa

1.4. Xdy dgng c6c phdng ty
hgc, c6rc phdng hgc chuydn
cl6 cho SV

Ddrn b6o ciic phong hgc tq t gr, ,huffi
Oti SV c6 th6 hgc nh6rn, trao aOi, nghidn
crlu ngodi gio hoc chinh kh6a

2. EAu tu co
sd vflt ch6t,

trang thi6t
bi tl6rn b6o

c6c ho4t

clQng

chuy6n rn6n

cria nhd

trudng

2. EAu tu co
sd vdt ch6t,

trang thi6t

b! dArn b6o

c6c hoat

ilQng

chuy6n rn6n

cfia nhd

2.1. DAu tu cdi t4o, x6y dpg
mdi ....

NAng c6p, sria chtra c6i ta" -o1 ,O frang
mpc phuc vp c6c ho4t clQng chuy€n m6n

2.2. TiCp tpc duy tri vd sria
chta, bd sung CSVC I

_
Diiu tu x6y dpg rn6i rnQt s6 phong hoc
thpc hdnh rheo chuyOn ngdnh
Xdy dgng c6nh quan tl6ng bQ xung quang
khu vuc trudng d6m b6o rn! quan chung

2.3. EAu tu trang thi6t bi
phpc vg cric ho4t tlQng
chuydn m6n cta nhd trudng

-.i ,-
r lep tuc niing c6p, b6 sung, thay thii trang
thitit bi d6p ring nhu cAu ldrn viQc, gihng
d4y, hoc tdp, sinh ho4t rdn luygn cria c6n

, gihngvidn, hoc sinh SV

2.4.8d sung c6c trang thi6t
biphuc vg c6ng trii: day hgc
thuc.hdnh

E6p rilg nhu cAu d4y hgc thuc hdnh cria
SV.

3. DAu tu h4

tdng cOng

3.1. Trang bihQ th5ng wifi,
tfudrng truy$n internet tiic rIQ

cao, citc phdng rnriy tfnh hiQn

tl4i phpc vp gidng d4y, hgc

i€n cfu vd ldm viOc

Ddu tLr m6i hQ
,rArnong wlrl,
4\)ouong fiuyen
rnternet t6c dQ

cao phuc vu

Duy tri, ndng c6p, thay
th6, bO sung



tin vd phAn

rrrAn quin ly
theo chuAn'

sO tlOa ee

tci5t n6i

th6ng su6t,

thuAn ti€n,

hiQu qufr

trong quin
lj' diAu

hinh, c6c

hoqt tlQng

dio t4o,

nghiOn cittt

c6ng tfc gi6ng

d4y, hoc t6p,

nghi€n cri'u vi
ldm viQc cira

cdn trQ, gifrng

vi€n, SV.
Dflrn bf,o cdc

phong mfy
tinh hiQn clqi

phqc vp dqy

hoc vd thi tric
nghiQrn vd

nghiOn cfu
ldroa hec

3.2.Trangbi he th6ng phAn

rnArn phqc vu giAng dqy, hoc

tfip vd c6ng tdc chuy0n rndn

DAu ttr rndi

mQt sd h0

th6ng phAn

nrAm phtlc c6c

hogt ilQng

chuy6n rn6n

cira nhi
-.4tfrrong. r rep

tuc duy tri,
^inang cap cac

phArn rndrn

ctang stt dung.

Duy tri, nAng cAp, thay
,,AIA
tne, Do sung

3.3. Tin hgc h6a quy trlnh

quAn ly, cdi c6ch cdc thri tgc

hdrrh chfnh nhirn nffug cao

chAt lugng c6ng t6c chuy€n

rn6n hiQu quf,, ti6t kiQrn

Hodn thiQn vd thudng xuy€n cflp nhqt phAn

mArn mvp, de tOO% cfc ho4t dQng cria nhd

trtrdng duoc gi6i quy6t vdr xri' ly trOn mvp .

3.4. SO h6a hQ thdng thdng

tin ngudi lrgc

Efrrn bAo 100%th6ng tin c6 nhAn vd k6t

qu6 hgc tflp rdn luyQn cira ngudi hQc dttgc

s6 hoa dAv dri.

1.2.5. Thr;'c hi$n chi6n lrrqc phit tri6n tiri chfnh

- Tdng cudng cdc ngudn h.rc tdi chinh, cfl vA quy m6 vd co c6u.

- Chc ng.r6r, luc tdi clrinh dugc phdn b6 ho.p ly, sit dung hiEu qui vd dring quy

di1h, dfirn b6o d6p irng nhu 
"6.r "o 

bf,n c6c hoqt dQng ddo tao, NCKFI, hgp t6c trong nudc

vi qtrfic t6 vd c6c ho4t dQng kh6c cria nhdL tnrdng v6i quy rn6 ngdy cdng ph6t tri6n; httdug
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il€n ttrng budc tdng cuong co sd vQt chilt g6p phan ndng cao ch6t luong ddo t4o, NCICI,
hqp tdc qu6c t6, ddo tao ngudn nh6n luc; n6ng cao thu nhap cho GBVC.

_ 4frng Z.A.l<iit qui thuc hiOn chiiin tutrc nh6t tri6thuc h I ri6n tiri chfnh

MUC TIEU GIAI PHAP
cHi so THuc HrEN THEO

NAM HoC
20r5-20r6 2016-2017 2017-2018

l. Tdng quy

rn6, da dang

h6a ngudn thu

1.1. Tdng ngu6n thu tir c6c

hoat itQng tldo t4o ng6n h4n
50 triQu 100 triQu 180 trigu

l.2.Tdngngudn thu tir c6c

ho4t rlQng nghiOn criu khoa
hoc vd dich vp

C6 ngudn thu tri hoat rlQng NCKFI vd
hdng ndm tdng lYo d€,n 5%ngu6n thu tir

hoet dOng NCKH
1.3. Huy tlQng c6c t6 chric,

doanh nghi€p, cyu SV ddng
hdnh cing v6i nhd trudng
trong viQc tdi trg hgc b6ng

vd c6c ho4t dQng ngo4i

kh6a cria SV, ho4t dQng

NCKI{

20 triQu 30 trigu 40 tri€u

2.Xdy dung co
chti chfnh sdch

pht hgp, t4o

tlQng lgc cho su

phrit tri6n

XAy dpg chinh s6ch

khuytin khich tim kiiSrn hop
tl6ng nghiCn criu - chuytin
giao CN

Xdy dgng vdn bdn lflp qui v6 chfnh s6ch
khuyiSn khfch tim ki6rn HD NCKH vd

rt
chuyen giao c6ng nghQ

3. Ndng cao

hiQu qu6 quin
ly ngu6n lgc tdi
chfnh, co sd vdt

chdt

3.1. I(hai thiic co sd vQt

chAt dr)ng chung d c6c don
vi

X6c ilinh nhiing CSVC c6 th6 khai thric
dDng chung Oti khai th6c ngu6n lgc rnQt
c6ch hiQu quA

3.2 Xdy dUng vd tri6n khai
hQ th6ng dfi liQu th6ng kO

tdi chfnh girip kip thdi ra
quytit eph

I{iQu chinh phAn m6m qu6n ly hQ th6ng
dU'liQu th6ng ke tdi chfnh

3.3. Quin ly vd sri dpng

hi€u qu6 tdi sAn

Ti6n hdnh rd so6t, dhnh gi6,ki6rn k6
hAng ndm vC tinh hinh sri dUng tdt c6tei
sAn trong trudng rtti n6ng cao hiQu qu6 su
dpng vd b6o quin tdi sin t6i uu. Eac biQt
trong viQc sri dUng tdi s6n chung
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II. NHO,NG TON TAI, HAN CHE

1. Tdn t4i, h4n ch6

B6ri carrh nhirng k6t qui ddng chir y n6u tr€n, Trtrdng cdn t6n t4i nhiurg mdt han

ch6 sau:

- Chua c6 dri gi6ng vi€n, rrghi€n ciru c6 hgc hdm. hgc vi cao. Lgc lugng giing
vi6n ccr hti'u chu'a ttri itiAu ki€n mcr th6rn ngdnlr nghA mdi. Hoat dQng nghidn cri'u l<hoa

hgc. ring clpng vd chuy6n giao cdng ngh6 chtra c6 rrhidu sin phArn c6 tfnh irng dpng.

- Ngd6n lr.rc tdi chinh, ccr s& vqt chAt chtra ngang tArn vdi ydu cAu ph6t tri6n theo

lrudng d6i nrdi vd hQi nhqp qu6c tC. ' :

- Ngu6n kinh phi chi cho gi6o dqc cdrr han hep, thu nhflp cira gi6ng'vi6n chua

cao, chua dfi sirc thu hrit gi6ng vi6n c6 trinh dQ cao vd trudng c6ng tdc.

- ChAt ltrgng vd hiQtr qui ddo tao chtra Uit t<1p yOu eAu ngu6tl nhAn lgc chAt

lugng cao vd hQi nhap qudc ti5.

2. Nguy6n nhfln:
- LA rnQt Tr-udng Dai hqc dia phuong, rndi dugc thinh lflp n0n c6c diAu kien vA

co sd vflt chAt, d6i ngir cdn bQ gi6ng vi6n c6 trinh d6 nhAt la trinh dQ qu6n tri tnrdng

f)4i hgc cdn y6u vd thi6u. I(inh tC - xfi hQi cira Thdi Binh tuy d6 c6 bttdc phrit tri6n

nhung nhin chung cdn kh6 ldrirr, dAu tu cria tinl-r cho nhd trudng cdn h4n ch6 cirng ldrn

6nh hudng nhiAu t6'i viQc tdng ctrdng ngu6n lu'c cho str plrft tri6n cira Nhi trudng.

- Str ktit hgp vdi cdc cloanh nghi$p trong ddo tao, nghiOn ciru l<hoa hgc vd irng

cltlng ldroa hgc - cdng nghQ cdn han cne. S6 lugng cfc trudng dqi hgc, viQn nghi€n cf'n

ngodi nudc c6 th6a thu6n hgp tfc vdi Trudng cdn it, chit y6u th6ng q.ra rn6i quan hQ c6

nlrAn ctra gihngviCn.

- VAn dA viQc ldrn cfra IISSV sau ldri tdt nghiQp ra trudng itf, tdc tt6.ng rAt ldn e16n c6ng

tfc hry6n sinh vd ddo tao, urflt kh6c c6c chinh sdch ddi ngQ cria tinh chua dri sirc d0 thu hrit

clQi ngfi c6n bQ gi6ng vi6n c6 trinh dQ cao, chuy0n m6n gi6ivO h'uong cdng t6c.

III. PHTIONG HU'6NG DTEU CHINH CHIEN LUqC PHAT TRIEN NHA
TRTIoNG CHO GrAI DOAN 2018-2021, TAM NHiN DEN NAVI 2030

3.1 Ki5n nghi sau rir soit
I-IiQn nay, Luft gi6o cluc D4i hoc sira d6i 2018 co hiQu lgc vA c6c vdn bin phdp

luflt kh6c c6 nhflng cht y nhu.sau:

- Co s0 giSo clpc d4i hoc ld co s0 gi6o dqc thu6c hQ th6ng gi6o dqc qu6c dfln,

thpc hiQn chirc n[ng tldo tgo c6c trinh dQ ctra gi6o dqc dai hgc, ho4t dQng khoa hoc vi
cOng nghQ, phuc vu c6ng t16ng.

- Ccv c6u co sd gi6o clpc bit bugc ph6i co HQi tt0ng trudng

- Co s& gi6o dpc d4i hgc cAn x6c dinh dinh hudng nghiCn crlru hodc dinh hudng

itng dgng

- Theo thdng tu 321 2OL11TT-BGDDT d6n nEm 2020, cfc Co sd gi6o dtrc kh6ng

tuy6n sinh bflc cao ding tai tru'dng ctai hec.
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Nhu vfly, TNSM vd GTCL hiQn nay ctia rruong kh6ng cdn phi ho.p.

- Edn ndm 2020, trudng khdng duc.rc tuy6n sinh bdc cao dang ld kh6 khan rAt
lon; chck6ho4ch li€n quan d6n ddo t4o vd tuyr5n sinh cAn dugc thay d6i.

- CAn x6c ilfnh 16 EHTB theo tlinh hudng nghiOn criu hay irng dpng, trong nQi
dung TNSM, GTCL x6c rlinh "cung cip cdc dich vp gi6o dgc ddo tao, gi6o duc nghA
nghi-€p, ring dgng, chuy6n giao vd thlrc hdnh c6ng nghQ 6 nhiAu ngdnh, nhiAu Hnh
v.uc"; ttiAu ndy chua hodn todn phi hop. CAn x6c dinh rd gita ddo t4o nghe vi c<r sd
gi6o dqc itinh hudng ring dgng hodc nghi€n criu.

- Tri nQi dung sf mang CIn xtc tlinh lai nQi dung tAm nhin phn hgp vcri Truong DHTB.
- Cdc chi6n lugc bQ ph4n vd ki5 hoach thgc hiQn chitln lugc khdng cdnph; hop

v6i thuc tti, cAn di6u chinh vd xdy dUng lqi chc chitin luqc bQ phfn vd t<C troictr ttruc
hiQn chiiSn lugc;

- Chc nQi dung li€n quan d6n dim bdo ch6t lugng co sd gi6o dpc vd cdng tiic
phpc vp cQng d6ng theo quy tlinh t4i Ludt Gi6o dpc D4i hgc sria rl6i narn 20lg chua
c6, cAn xdy dpg m6i chi6n lugc bQ ph4n vd kti hopch thgc hiQn chii5n lugc c6c nQi
dung ndy;

- Cdn thitit pnai x6y dung tri6t l)r gi6o dpc ri6ng cria Trudng.
3.2. Didu chinh vn b6 sung chiSn lugc ph6t tri6n trudng giai tlogn 2018 -

202l,tAm nhin ddn nIm 2030

3.2.1Chiftn luqc vn k5 ho4ch thqc hiQn chi6n lugc phit tri6n diro tgo
- Rd so6t, chinh sria ndng cao chAt lugmg 09 crDT dd, c6, m& th6m 2 d6n 3

ngdnh cldo t4o mdi.
- pOi mOi phuong phdp grang d4y, ddnh e16kltquf, nhdrn nAng cao k6t qu6 hgc tflp:
+ Td chric hQi nghi chia sd kinh nghigm vd phuong ph6p gi6ng dqy;...
+ PhAn dAu tf 19 gio giing kh6 gi6i tu 85% tr6 l€n;
+ T6 chfc hQi nghi hgc t6t trong SV, phr{t tririn c6 vAn hgc tflp;
+ E6i rndi phuong phrip rilinh gi6 bang tr6c nghigrn khrich quan.
- Md rQng qui md ddo t1o, diry ring y6u cdu xd hQi:
+ T[ng sO lu-o. ng SV qua tdng chi ti0u tuy6n sinh hdng nlm;
+ M& thOm md ngdnh ddor4o rl6p ring y6u cAu cria thi trudng lao rlQng;
+ Tlng sO luo. ng CTDT chinh qui, li€n th6ng, vdnbing2.
3.2.2 Chiitnlu-crc vdr k6 hoSch thgc hiQn chi6n lucr. c phit tri6n cdng t6c tuy6n sinh
- Ndng cao ch6t lu-o. ng, hiQu qui trong c6ng t6c tuy6n sinh trong vd ngodi tinh
- Dg b6o nhu cAu vA ngAnh, nghd trong tuong lai rt6 hu6ng tdi m& c6c ngdnh

ildo t4o phi ho. p, Uat qp xu th€.

- Thgc hiOn ki5t n6i, li6n k6t vOi c6c td chfc, doanh nghiQp nhim gi6i thiQu vigc
ldrn cho sinh vi€n trong quri trinh ildo t4o vd sau khi t6t nghigp.

3.2.3 Chiain luo. c vn k6 ho4ch thr;c hiQn chiSn lugc phit tri6n ngu6n nh6n lgc
- Thuc hiQn chuAn h6a, hiQn tlai h6a s6 hqng vd ch6t luqng tt6i ngfl CBVC: ting ti

le dOi ngfl GV c6 trinh d6 cao, tlQi ngfi quan lf, chuy6n vi6n c6 tinh chuy6n nghiQp cao.
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- Rd soft, khfc phuc co bin tinh tr4ng kh6ng d6ng b0 vA clQi ngfi giffa c6c

ngdnh ddo t4o, gifi'a c6c lchoa, phdng, trung t6m.

3.2.4. Chi6n lrrg'c vir l<6 ho4clr thqc hiQn chi6n lrrg'c phdt tri6n nghiGn cri'u

khoa hgc vi hqp tfc trong nrr6'c vir qu6c tG

Ting cudng ning ltrc vi uy tfn cfra ho4t d6ng NCKH d6 tao ra nhiAu s6n phAnr

NCKH c6 ch6t lugng vd c6 tfrrh irng clung cao trong gihng day vd phr,rc vu c6ng cu6c
ph6t tri6n l<inh tii dia phucrng.

I{o. p tric vd chuy€n giao c6c sAn phfrrn c6ng nghQ c6 tinh irng dqng tt6i vdi cdc

lTnh vuc.
* VA nghiCn ciru khoa hoc

- Ting lo4i hinh, kh6i lugng vd chAt lugng nghiOn cf'u, c6ng bO khoa hoc, tdi

s6n tri tuQ ctra CBGV vd SV:

- VA chdt luottg: k€t qud NCKFI cta CBGV vd SV duoc tl6nh gi6 thdng qua cdc

sAn phArn NCKII cp th6 duoc rrghiQrn thu dat y0u cAu trd l6n hoflc dugc thira nhfln theo
quy dinh. Cdc sin phdrn nghi€n ciru phii dirn b6o c6c ti€u chf vA ch6t lugng nhu: tinh
thi6t thtrc, tinh kh6 thi, tfnh hiQu qui. Cdc AC tai NCIGI phAi dirn b6o ch6t lucrng theo
bd KPIs vA d6rn bAo clting quy trinh x6t chon d€ xu6t vd x6t duyQt thuy6t minh, quy
trinh nghiQm thu, luu trir.

- Tdng ng6n qu! cho ttmg loqri hoqt dQng nghidn ciru.

- Tdng cudng irng dtlng k6t qui nghiCn ciru vi s6ng tao.
* VC hqp tdc trong NCI(I{:
- Thu hrit dAu ftr kinh phi tir cic ngu6n kh6c nhau cho hoat dQng I(FICN;
- 100% giing vi6rr tham gia NCKH
- Cri hai ndm c6 0l dC tAi c6p Nhd ntrdc; 03 et€ tdi cdp BQ

- M6i nirn c6 3-5 d6i t6c kf tc6t bien bfrn h-o. p tfc vA ph6t tri€rr KHCN;
- Md r6ng th6rn 3-5 rn6i quan hQ hop t6c qu6c tt5 rndi cho giai doqur 2016-2020

vd tArn nhirr d6n ndrn 2030

- M5i ndm c6 0l dC tdi dttoc chuyt5n giao c6ng nghQ

3.2.5. Chi6n lug'c vA li6 ho4ch thu'c hi$n chi6n luo.'c phit tri6n co s6'vit chft
- Efp rilg mdt c6ch tdt nhAt vA co sd vfit chdt, trang thii5t bi phir hqp y€u cAu
.2

phrit tri€n theo ti6u chi d6ng ll0 vfi quy rn6 vd ch6t ltrong ddo tao cira Trtrdng.
- Thgc hi6n quy hogch tdng th6, x6y dgng co s0 ha tdng th6ng thodng, ph6t tri6n co

s0 vflt chAt t4o rn6i tnrdng ldrn viQc. hgc tflp, nghiCn ciru vd thgc tflp thufln loi, hi6u qu6.

- CAi tao, hodn thiQn hQ thdng k! thu4t h4 tAng vd tiQn ich c6ng cdng trong khu
vuc Trtrdng.

- NAng cao hi6u qui. trong dAu tr vi srh dgng co s0 vAt ch6t, trang thiCt bi kh6ng
d€ xAy ra th6t thoiit, lfing phi, ti€u ctrc.

3.2.6. Chi6n lrto.'c vi kti ho4ch thg'c hi$n,chi6n lrro'c phit tri6n tdri chinh
- Tdng cttdng cfc ngu6n lUc tdi chinh. ci vA quy rnd vd co c6u.
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- C6c ngu6n lgc tdi chinh tlugc phdn bd ho.p lf, sri dpng higu qud vd rtring quy
clinh, tl6rn bho d6p ring nhu cAu co bhn c6c ho4t itQng ddo t4o, NCKH, h-o. p t6c trong
nudc vd qirdc tti vd cric ho4t ttQng khdc cria Truong vdi quy md ngdy cang ph6t tri6n;
hucmg tltin tirng budc t[ng cudmg co sd vflt ch6t g6p phAn ndng cao chAt lugng ddo t4b,
NCKH, hqp t6c qu6c ti5, ddo tao ngu6n nhdn lgc; ndng cao thu nhpp cho CBGV.

3.2.7.Chil{n lugc phrit tri6n Quin tri it4i hgc vir dim bio chAt luqng gi6o dgc
- Thenh lap HQi tl6ng trrdng theo quy dinh cria Luat gir{o duc tlai hqc sfta'd6i 2018.

NAng cao ch6t luo. ng qudn tri dai hqc theo md hlnh quin tri hiQn d4i, phir hqp
v6i xu thti quin tri il4i hgc c0a c6c trudng ti€n ti.5n, phn hqp vdi vai trd'vdvi tri cria
Trucrng DHTB trong hQ th0ng ci4c trudng Dai hqc.

- Hodn thiQn co c6u t6 chric Trudng phD hqp vdi chi6n
trudmg.

- Chudn ho6, quy trinh ho6, tin hgc h6a quan tri rl4i hoc.
t'l i  \rffi.- Ung dUng CNTT trong quan lf vd rli6u hdnh Truong

3.2.8. Chi5n luqc vi k5 ho4ch thgc hi$n chi6n lugc phft tri6n t<iit niii va
phqc vg cQng tl6ng

- M6i nlm t6 chfc tir l0 - 15 ho4t dQng tu thiQn, tinh nguyQn v6i vai trd quan
trqng cria C0ng dodn vd Dodn Thanh ni0n. M6i ndm c6 it,nh6t 05 ho4t rtOng phuc vp
cQng cl6ng xd hQi tlugc ghi nhan vd dang tAi trOn crlc phuong tiQn thdng tin rt4i chring.

- Xdy dUng c6c chuong trinh mdi, sta AOi, UO sung nhtng chucrng trinh cf, vA
nQi dung vd phuong ph6p phir hqp de mang lai ki6n thric, kT n6ng can tni6t cho ngudi
ndng d6n d virng sdu, ving xa, ngudi c6 hodn canh kh6 khan, ngudi khuytit t4t.

- D6m b6o m6i ndm c6 70% i)ng s6 giang vi€n, c6n bQ, sinh vi6n cria Trudng
tham gia cfuc ho4t ttQng tc6t nOi vd phuc vp cQng rl6ng xfl hQi.

2. Ph6 bi6n k6 ho4ch chi6n luqc:
- Chii5n lugc ph6t tri n vd ki5 ho4ch thuc hign chi6n lugc ph6t tri6n Trudrng

DHTB giai tlo4n 2018-2021, tdm nhin tl6n nlm 2030 ti6p tqc dugc ptrO Uitln rQng r6i
tdi todn thO c6n bQ giang vi0n, ngudi lao tlQng, HSSV cria nhd trudrng vd cdc td chric cr{

nhdn quan tdm di5n sq ph6t tri6n cria nhd truong.
- Tuy6n truy6n, ptrO Uitin cdng khai tr6n ciic bin tin nhd trudng, c6ng th6ng tin

tliQn tu vd trong c6c cuQc hgp (on vi.
TrOn d6y ld b6o c6o ri so6t ki5t qud thpc hiQn Chii5n lugc ph6t tri6n nhd trudng

giai tlo4n 2015 -2020 tAm nhin tltin n6m 2030 c0a

Noi nhQn:

- UBND tinh;

- Ban Gi6m hiQu;

- Trudng c6c tlon vi;

- Luu v5n thu

\

I I .. .Arugc pnat rten cua

Eai hqc Th6 iBtnh.l.(V
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