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DANH MUC CHU VIET TAT
STT | CHU VIET TAT __CHUVIET DAY BU Ghi chu
1 BCHTW Ban chap hanh Trung wong
2 CB Céan bo
3 CBGV Can b giang vién
4 CDPR Chuan dau ra
5 CGCN Chuyén giao céng nghé
6 CGKHCN Chuyén giao khoa hoc c6ng nghé
7 CP Chinh phu
8 CVHT Cb6 van hoc tap
9 CNTT Cong nghé thong tin
10 CTbT Chuong trinh dao tao
11 CSGD Co sd gido duc
12 PBCL Pam bao chat luong
13 DBCLPT Pam bao chat luong dao tao
14 DHTB Dai hoc Thai Binh
15 GV Giang vién
16 GD&DT Giao duc va dao tao
17 GTVL Gigi thiéu viéc lam
18 HTQT Hop tac quoc té
19 HSSV Hoc sinh sinh vién
20 KPCL Kié dinh chat luong
21 KHCN Khoa hoc céng nghé
22 KT-XH Kinh té - x& hoi
23 KTX Ky tlc xa
24 NCKH Nghién ctru khoa hoc
25 Nb Nghi dinh
26 Qb Quyét dinh
27 QLKH Quan ly khoa hoc
28 B Thoéng bao
29 ™G Ty danh gia
30 TCCB T6 chirc can b
31 TT Trung tam
32 TTDT Trung tam dao tao
33 TU Tinh uy
34 TS Tién s
35 SV Sinh vién
36 UBND Uy ban nhan dan
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CHIEN LUQC VA KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC THAI BINH
GIAI POAN 2018 — 2021 VA TAM NHIN DEN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 791/0P-PHTB ngay 17 thang 12 ndm 2018
cua Hiéu truong trueong Dai hoc Thai Binh)

PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG

I. KHAI QUAT VE TRUONG PAI HOC THAI BINH

Trudng Pai hoc Thai Binh 1a co sé giéo duc dai hoc cdng lap thudc hé thdng gido duc
qudc dan, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1555/QD-TTg ngay 08 thang 9 nam 2011 cua
Tha teéng Chinh phi trén co s¢ nang cap trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat Théi Binh.
Trai qua gan 60 nim x4y dung va phat trién tir truong tién than 13 trudng Tai chinh duoc
thanh 1ap nam 1960. Trong qua trinh phat trién, Truong da trai qua cac méc lich sir quan
trong: truong Kinh té - Tai chinh (1973), truong Trung hoc Kinh té (1978), truong Kinh té
K§ thuat (1989), truong Cao dang Kinh té Ky thuat (2000), truong Pai hoc Thai Binh
(2011). Thang 10 nam 2014, thuc hién Quyét dinh s 2455/QD-UBND ngay 17 thang 10
nim 2014 cua Uy ban nhan dan tinh Thai Binh, trudng Pai hoc Thai Binh tiép nhan nguyén
trang co s& phia Béic tai Thai Binh cua truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé HS Chi
Minh va di chuyén dia diém vé x& Tan Binh, thanh phé Thai Binh nhu hién nay. Truong
PHTB di va dang khong ngung phét trién dé tré thanh mot co sé dao tao da nganh, da
phuong thic theo dinh hudng nghé nghiép, (ng dung; st ménh dao tao ngudn nhan lyc
chat luong cao, gin két dao tao voi nghién ctu khoa hoc dép (g nhu cau xa hoi, gop phan
dam bao sy phét trién bén viing cia Truong va cia dat nuéce. Nhitng dong gop cua Truong
cho cong cudc xay dung va phat trién dija phuong ciing nhu dat nude di duoc ghi nhan
bang nhitng phan thuong va danh hiéu cao quy nhu: Huan chuong Doc 1ap hang Ba cua
Chu tich nuéc; Huan chuong Lao dong hang Ba cho Pang bo Truong; 1a don vi tiéu biéu
toan qudc nhan tong két 4 nam thyc hién cudc van dong "Hoc tdp va 1am theo tam guong
dao dirc Ho Chi Minh". Truong PHTB phan dau tro thanh mot trong nhimg Co s& gido duc
(CSGD) dat chuan chat luong kiém dinh va c6 cic chuong trinh dao tao (CTPT) chét
luong dugc kiém dinh québc gia va quéc té.
1.1. Co clu tb chire quan ly

Thuc hién Quyét dinh s6 211/QB-UBND ngay 20/01/2016 caa Uy ban nhan dan

tinh Thai Binh, Truong da kién toan bo may to chie. Co cau to chac truong Pai hoc Thai
Binh hién nay: 09 phong, 09 khoa, 6 don vi truc thudc va 3 doan thé.
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So d6 1.1. So' @ co' cAu bd may ciia treong Pai hoc Thai Binh

PANG UY

v

BAN GIAM HIEU

HOI PONG KHOA
HQC - PAO TAO

l

l

l

A 4

09 PHONG 09 KHOA 06 DON VI 03 POAN
TRUC THUQC THE
i ] , TT Tuyén sinh va )
» Phong Pao tao » Khoa Dai cuong > GTVL »| Congdoan
| Phong Ké hoach - -
e . Khoa Luat TT B6i duong va
Tai chinh S . | Doan Thanh
" Dao tao " .
nién
.| Phong To chtc _
> o —* Khoa Ngoai ngit T =
Can bo TT Day nghé va - Hoi
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—> -2 ,
KH&HTQT Kiém toan
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vién
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Phong Khao thi ,| KhoaCongnghe | —| BanQuanly
| vaPBCLDT KTX
Khoa Cong nghé
| Phong Quan tri va > thdng tin
Quan ly thiét bi
Phong Hanh | L—» Khoa Bign - Bign (Nguén: Phong Té chic can bg)

chinh Téng hop

tu
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1.2. Dgi ngii can b

Hién nay, Ban Giam hiéu gom: 01 hiéu truong va 01 pho hiéu trudng. Tinh dén hét
thang 10 nim 2018, t6ng s6 can bo, giang vién, ngudi lao dong toan trudng 13 254 nguoi.
Trong d6, vé trinh d6 chuy@n mon: tién si va nghién ctru sinh: 21 ngudi, thac si 148
ngudi, dai hoc 58 ngudi, trinh do khac 27 nguoi. Vé trinh d6 ly luan chinh tri: cao cap 18
ngudi, trung cap 22 ngudi.

Bdng 1.1: Bang théng ké trinh dp dao tao can bg, gidng vién, ngwoi lao déng
trwong Pai hoc Thdi Binh tinh dén thang 05 ndm 2018

Trinh d¢ chuyén mén Tnﬁflﬁgq Iy
STT Ngi dung -I:'e? Thac | Dai T”Ph Trung | Cao
s1va si hoc do cap cap
NCS : khéac

1 | Canboquanly 10 19 09 - 17 16
2 | Céan bo hanh chinh - 09 35 26 01 01
3 | Giang vién 11 120 14 01 09 01
Tong 21 148 58 27 22 18

(Nguon: Phong Té chizc can bg)

Thuc hién xét cir giang vién chinh thi nang ngach giang vién cao cap trinh UBND
tinh. Thuc hién chuyén ngach cho giang vién theo quy dinh cua Bo GD&PT. Hoi dong
nang luong thuong xuyén xét nang bac lwong, phu cap thAm nién, phu cap vuot khung dbi
Vi Cac giang vién di quy dinh dam bao cong bang, khach quan. Céc ché do, chinh sach
cua can bg, vién chic, ngudi lao dong co ban duoc giai quyét kip thoi, dung quy dinh.

Thudng Xuyén xét cir can b, giang vién di hoc tap, nghién ctu, hoi thao, tap huan
dé nang cao trinh d6 chuy@n mdn va hoc hoi kinh nghiém, kién thic; to chtc bdi dudng
nghiép vu su pham cho giang vién; boi dudng kién thirc quan tri truong dai hoc cho cén
b6 quan ly trong toan Truong.

1.3. Cong tac dao tao

Truong Pai hoc Thai Binh duoc thanh 1ap trén co s nang cap tir truong Cao dang
Kinh té K thuat tir nam 2011, nam 2012 Trudng bit ddu dao tao trinh do dai hoc.

Trong giai doan nay Truong dao tao 3 trinh do, gdm trinh do dai hoc, cao ding va
trung cdp. Cac nganh va trinh do dao tao déu duoc bd cho phép va co chuong trinh dao
tao, thé hién rd muc tiéu can dat dugc trong qué trinh dao tao.

Cong tac dao tao cua truong luén dugc Bang ay — Ban gidm hiéu quan tam va cé
nhitng chi dao quyét liét trong tirng khau cdng viéc. Hang nam déu co hop, tong két danh
gia va hoan thién thanh céc quy trinh cu thé, nhu: quy trinh giang day 5 budc; 5 yéu cau
cua mot bai giang; bai giang 5 ¢6; quy trinh hoc tap 5 budc cia HSSV; 3 bdo cao mon
hoc; 10 budc di thuc té.... Két qua hoc tap duoc thé hién qua bang sau:
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Bdng 1.2: Bang thang ké xép logi hec tap sinh vién trwong Pai hec Thai Binh

giai dogn 2015 - 2017

o Trung binh ) Téng
< A Xuat sac Giéi Kha kha Trung binh Yeéu kém
Nam Bac hoc
Ty Ty
SL 1é SL 1€ SL Tylé | SL | Tylé SL Tylé | SL | Tylé

Pai hoc 0 - 18 | 1.40 378 29.35 | 295 | 2290 | 249 | 19.33 | 348 | 27.02 | 1.288
2015 B

Cao dang 0 - 8 | 2.17 79 21.41 | 121 | 32.79 82 2222 | 79 | 2141 | 369

Trung cip 0 - 1 | 074 36 26.47 | 45 | 33.09 31 2279 | 23 | 1691 | 136

Pai hoc 3 [ 019 | 40 | 251 490 30.78 | 342 | 21.48 | 468 | 29.40 | 249 | 15.64 | 1.592
2016 B

Cao dang 0 - 12 | 1.79 210 31.39 | 178 | 26.61 | 145 | 21.67 | 124 | 18.54 | 669

Trung cip 0 - 8 1.32 71 11.75 | 156 | 25.83 | 235 | 38.91 | 134 | 22.19 | 604

Pai hoc 4 1026 | 44 | 281 486 31.07 | 439 | 28.07 | 462 | 29.54 | 129 | 8.25 | 1.564
2017 B

Cao dang 0 - 24 | 1.60 425 28.30 | 342 | 22.77 | 390 | 25.97 | 321 | 21.37 | 1.502

Trung cip 0 - 9 1.49 75 1242 | 161 | 26.66 | 233 | 38.58 | 126 | 20.86 | 604

(Nguén: Phong Bdo tao)

Hang nam, Trudng déu c6 bao cao Ba cong khai, b4o c4o sé liéu thong ké cua nim
hoc guri Bo giao duc va dao tao theo quy dinh.

* \/é té chirc thuc hién chwong trinh dao tao:

Cong tac to chuc, quan 1y dao tao duoc chi trong tir viéc xay dung ké hoach dao
tao cho tirng khoa, timg niam hoc, tirng hoc ky. T6 chac va quan ly hoat dong day hoc c6
hiéu qua, tao diéu kién thuan loi nhat cho hoc sinh, sinh vién theo hudng lay hoc sinh,
sinh vién 1am trung tdm. M&i nam hoc bd tri 2 hoc ky chinh, 1 hoc ky heé. Chuong trinh
dao tao toan khoa dugc thong tin dén sinh vién vao tuan sinh hoat cong dan dau khoa,
thoi khoa biéu tirng hoc ky dugc thong bao va cudi hoc ky trude cua hoc Ky do. Tir nim
hoc 2017-2018, Truong &p dung phan mém quan 1y dao tao trong viéc to chic thuc hién
qua trinh ddo tao, tir chuong trinh dao tao, ké hoach dao tao, diém sb ciing nhu viéc 1ap
c4c bao cao, tra ctru thong tin timg sinh vién déu duoc khai thac hiéu qua nhanh chéng
trén phan mém quan 1y dao tao.

T6 chuc thi tap trung theo hoc ky, cac Ky thi dién ra dung ké hoach, dam bao khéch
quan, cong bang, dung quy ché khong ¢ tiéu cuc. Timg budc hoan thién cac quy trinh cu thé
& tirng khau cong viéc, nhu quy trinh ra dé thi, coi thi, danh phach, nhap diém thi.

Viéc cong bd diém cho HSSV, dugc Truong thdng béo vao cubi ky, trude khi két
thic thi hoc ky tir 3 dén 4 tuan bang ban ctng theo ting 6p dé gui téi khoa dao tao, gido
vién cha nhiém/CVHT. Ban cang két qua hoc tap duoc in ra sau khi phong Thanh tra &
Phap ché cua Truong di thyuc hién thanh tra ¢ tat ca cac khau cong viéc cia qué trinh to
chtrc dao tao. Ngoai ra HSSV c¢6 thé tra ciu két qua hoc tap cua minh trén phan mém
quan 1y dao tao.
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* XAy dung hé théng cdc vin ban phap quy, biéu mdu phuc vu cho cong tic dao tao

Tham muu gitp viéc cho BGH Trudng xay dung hé thdng cac quy dinh lién quan
dén quan 1y dao tao; quy ché dao tao dai hoc, cao dang theo hé thdng tin chi; quy dinh vé
hd so giang vién; cac biéu mau: diém diéu kién du thi, danh sach thi, don xin hoc lai, thi
lai.... Dac biét naim 2012, 1a nam Truong bét tay vao viéc nghién ciu, trién khai tap huan,
thao luan cling nhu xay dung quy ché vé dao tao theo hé thong tin chi va bat dau ap dung
dao tao theo hé thng tin chi tir nim 2013 (dgi hoc khda 2).

* Nang cao chdt lwgng dao tao, Xay dung dji ngii gido vién

Hang nim xdy dung, to chtc thuc hién ciing nhu tong két danh gia ké hoach hoi
giang va kiém tra hd so chuyén mon, tir cip bo mén dén cp khoa va cip truong.

T chirc cac hoi thao chuyén dé, nhu hoi thao vé& dbi mai phuong phap giang day;
cong nghé 4.0 ... tao diéu kién cho giang vién di thyc té.

Tao diéu kién cho giang vién di nghién ctu thyc té tai dia phuong, doanh nghiép;
di hoc hai tai cac truong ban trong va ngoai nudc.....

Tao diéu kién cho giang vién di hoc tap nang cao trinh do nghiép vu chuyén mon,
ly luan chinh tri va c6 ké hoach cu thé boi dudng giang vién tré mai vao nghé dé nang cao
trinh d6 nghiép vu chuyén mon.

* \/é xay duwng dé 4n mé nganh ciing nhw ra sodt, chinh sita chwong trinh ddo tao

Trudc nim 2015 qué trinh xay dung d& 4n md nganh, giam sét/ra soét, tham dinh,
phé duyét va ban hanh chuong trinh day hoc cua truong can cur vao cac quy dinh cua Bo
GD&DT va chirc nang nhiém vy caa cac don vi trong truong dé thuc hién.

Muc tiéu cua Truong trong xay dung dé &n mé nganh ciing nhu ra soat, chinh sira
chuong trinh dao tao: gan dao tao voi thuc tién, dao tao theo nhu cau xa hoi, dao tao theo
5 k§ ning, tap trung vao dao tao theo 3 chan kiéng kién thirc, xac dinh mén hoc chuyén
nganh, mén hoc trong tdm; gilp HSSV néng cao kha nang tu hoc tu dao tao, ra truong
duogc xa hoi thtra nhan.

Niam 2011 Truong xay dung dé 4&n mo nganh Ké toan va Quan tri kinh doanh, sau
d6 dugc Bo GD&DT cho phép tuyén sinh tir nam 2012.

Tir nim 2013 dén nam 2015 mo thém dugc cac nganh sau: nganh Kinh té, nganh
Cong ngh¢ k¥ thuat dién — dién tir va nganh Céng ngh¢ k¥ thuat co khi.

Nam 2016, 2017 mo thém dugc cdc nganh Luat, Céng nghé théng tin, Tai chinh
ngéan hang va Toan tng dung.

Truong thuc hién ra soét, chinh sira chuong trinh dao tao 2 nim mot lan, nam 2017
xay dung va cong bb chuan dau ra cho 7 nganh dao tao dai hoc: Cong nghé ky thuat co
khi, Céng nghé K¥ thuat bién — Bién tir, Cong nghé thong tin, Ké toan, Quan tri kinh
doanh, kinh té, Luat va ra soat 3 chuwong trinh dao tao nganh Ké toan, Quan tri kinh
doanh, Quan ly kinh té.

Niam 2019 thyc hién ra soat CDR/CTDT cuia 8 nganh dai hoc theo hudng tiép can
phuong phap CDIO: Thiét 1ap mdi quan hé gitta mé dun kién thirc/ky ning va CBR cac
nganh dao tao. Cu thé 8 nganh dao tao: Cong nghé k¥ thuat co khi, Cong nghé K§ thuat
bién — bién tir, Cong nghé thong tin, Ké toan, Quan tri kinh doanh, Kinh té, Luat, Tai
chinh ngén hang.
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1.4. CONg tac tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh dugc Truong dic biét coi trong va thuong xuyén doi mai.
Trong 05 nim qua Truong di ting thém bac thi, khdi thi, dot thi theo cac quy ché tuyén
sinh quy dinh. Két hop m¢ thém nganh nghé dao tao méi véi viéc tich cuc tuyén truyén,
quang c&o, tirng budc xay dung thuong hiéu, két hop thi tuyén va xét tuyén... Tich cuc
lien két véi cac trudng dai hoc Trung wong tuyén sinh va dao tao theo nhu cau dao tao
nguon luc va dao tao cén bo.

Tur nam 2012 - 2017 nam qua quy mo dao tao cua truong giam di hang nam, binh
quan quy md 5 nim la 2.750 HSSV. Céc béc trung cip, cao ding va dai hoc vira lam vira
hoc giam di nhanh chong. Riéng bac dai hoc chinh quy la nhiém vu chinh caa Truong
ting 1én hang nim dén nay da tuyén sinh 5 khoa vai quy mé gan 1100 sinh vién.

Bdng 1.3: Bang théng ké két qud tuyén sinh tie ndm 2015 dén nam 2017

Stt Nim tuyén sinh S6 lwong
1 2015 1.135
2 2016 1.519
3 2017 3.631

(Nguén: Trung tam tuyén sinh va gidi thiéu viéc 1am)

Pén cubi nam 2017, Truong thuc hién tuyén sinh 09 nganh dai hoc chinh quy: Ké
toan, Kinh té, Quan tri kinh doanh, Luat, Tai chinh — ngan hang, Céng nghé ky thuat bién
— bién tua, Cong nghé thong tin, Céng nghé ky thuat co khi, Toan ung dung. Ngoai ra,
Truong lién két vai cac trudng trong va ngoai tinh tuyén sinh, dao tao nhu: tredng Trung
cap nghé cho nguoi khuyét tat tinh Thai Binh, trudng Cao dang nghé Thai Binh, truong
Cao dang Dét may Nam Binh, truong Cao dang Cong nghé cao Bong An, trudng Pai hoc
Luat Ha Noi, truong Dai hoc khoa hoc — Pai hoc Thai Nguyén, trudng Trung cap Khu
Kinh té Hai Phong.

Truong thuong xuyén mé cac lép dao tao bdi dudng ngan han vé chuyén mon
nghiép vu cho can b, céng chirc, vién chuec, gido vién trong va ngoai tinh va cac 16p
ngan han theo nhu cau caa xa hoi.

Pé tang cuong lién két gitra Truong va doanh nghiép, cac hoi nghi tu van hay dién
dan giao luu gitra doanh nghiép, phong ban véi sy tham gia cua cadc doanh nghiép trong
va ngoai tinh duoc t6 chic thudng xuyén qua cic nam.

1.5. Nghién ciru khoa hoc chuyén giao cong nghé va hop tac trong nuéc va
quéc té

Nghién ciu khoa hoc duge xac dinh 1a mot trong ba try cot chinh déi voi hoat
dong caa Truong. Cong tac nghién ciu khoa hoc dwge Nha truong trién khai dong bo,
huéng t6i tang cudng chat luong va nang cao hiéu qua theo phuong cham thiét thuc, hitu
ich, bam séat yéu cau vé xay dung nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia.
Nghién ciu khoa hoc vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc cho sy phat trién caa Truong.
Khoa hoc phai dong vai tro chi dao dé tao budc phét trién dot phéa, nang cao chét lwong
dao tao, thu hat cac ngudn luc, tao nén thuwong hiéu cua Truong.
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Phat trién khoa hoc dua trén thé manh nghién ctru co ban caa Truong. Khoa hoc
gan lién vai thyc tién, thuc thi phap luat vé s¢ hiru tri tué, chuyén giao tri thirc; thac day
thwong mai héa két qua nghién ciu, khuyén khich céc hoat dong séng tao khoa hoc. Day
nhanh téc d6 hoi nhap va tao bit pha cho phat trién khoa hoc cua Truong.

Quan tim thudng xuyén dén cong tac nghién cau khoa hoc dé phuc vu nhiém vu
giang day va hoc tap caa Trudng. Pua ndi dung nghién cttu khoa hoc va chuong trinh, ké
hoach hoat ddng chung cua Truong, khoa, b6 mén va cac don vi ¢ lién quan trong
Truong. Xay dung cac khoa, b mén thanh nhirng don vi dao tao kiém nghién cuu khoa
hoc. Ban hanh nhitng quy dinh cu thé vé nhiém vu nghién ctu khoa hoc cho doi ngii giang
vién, dam bao két hop giita nghién ciru khoa hoc véi giang day va cac nhiém vu khac.

Mé rong hop tac vé nghién ctiu khoa hoc véi cac co sé dao tao, cac vién ngién ciu,
cac co quan, to chirc, doanh nghiép, ca nhan trong va ngoai nudc; tién hanh cac hoat dong
hop tac nghién ciru khoa hoc khac dé ting cuong phat trién cac ngudn luc cua Truong.

Giai doan 2012 dén thang 6 nim 2015 Nha trueong da thuc hién va nghiém thu
thanh cong 03 d¢ tai cap nganh, 130 dé tai cap co so va dang dé nghi cap c6 tham quyén
cho phép thyuc hién 01 dé tai cap Nha nuéc.

Nam hoc 2014 - 2015, can bg, giang vién da tich cuc tham gia Hoi thi Sang tao
Khoa hoc Cong nghé va k§ thuat tinh Thai Binh lan tha VI va dat 1 giai tap thé, 4 giai ca
nhan trong d6 1 giai Nhi va 3 giai Ba.

Giai doan 2015-2017, Trudng da thuc hién thanh cong nhiéu dé tai cac cap ciing
nhu tham du nhiéurcuéc thi \{2‘1 dat duoc nhiéu thanh tich cao. ]

Bdng 1.4: So lwong dé tai nghién ciru khoa hoc ter nam 2015 dén nam 2017

Stt N@i dung S6 lwong
1 | Pé tai cap Nha nude 01
2 | Pé tai cap tinh, nganh 08
3 | bé tai cap truong 63
4 | bé tai NCKH, dy an khoi nghiép 48
cua sinh vién
5 Hoi thi sdng tao Khoa hoc k¥ thuat 43
va cong nghé cap tinh
6 Bai b4o khoa hoc dang trén tap chi 40
trong nudc va quoc té

(Nguon: Phong Nghién cizu khoa hoc va hop tac quéc té)

Bén canh nhing thanh tich da dat dwoc d6 cong tic NCKH con mét s6 ton tai: co so
vat chat phuc vu cdng tic NCKH con han ché; cac cong trinh NCKH mang tinh don 1¢, ty
phat, chua tap trung giai quyét nhiing van dé I6n cua thyc tién; sb lugng dé tai, du an duoc
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chuyén giao mang lai hiéu qua kinh té con it; chwa c6 ngudn thu tir hoat dong NCKH, cong
nghé; s6 luong dé tai cdp Nha nudc con it so vai kha ning, tiém luc cia Trudng.

Hoat dong ddi ngoai duoc Nha trudng quan tdm va chd trong phat trién. Ban giam
hiéu Truong giao cho cac don vi thiic day viéc hop tac véi cac d6i tac trong va ngoai
nudc dé phat trién mang lugi quan hé ddi ngoai nham dat dugc muc tiéu chién lugc va
tam nhin, st mang cua Trudng.

1.6. Co sé vat chat

Truong duoc xay dyng trén khudn vién cé dién tich 39.675 m2 bao gom 10 toa
nha cao tang kién cb vai tong dién tich san xay dung 43.629m?2 va duoc phan chia thanh
cac khu vuc; khu nha lam viéc caa Ban giam hiéu, khu nha lam viéc cua cac phong, khoa,
trung tdm, hé théng phong hoc, hé théng phong thi nghiém, cac phong hoi thao, hoi
truong, thu vién, hé thong phong khach, khu ky tic x4, nha an va khu hoat dong thé duc
thé thao.

Khu vuc lam viéc cia BGH gom 7 phong trong d6 ¢6 6 phong lam viéc lién hoan,
khép kin 1 phong khach. Khu vuc 1am viéc caa cac phong khoa, trung tam gdm 44 phong
xay dung kién c6 duogc bb tri trong mot tda nha riéng. Mot s6 mot sé phong chic ning
dic thu dwoc bd tri gan khu 1am viéc cua BGH tao thuan lgi cho viéc didu hanh, thuc thi
nhiém vu.

Hé théng phong hoc gdm 79 phong hoc ly thuyét trong d6 trén 60% duoc trang bi
hé théng am thanh, may chiéu, 35 phong hoc thuc hanh 6ng nghé, 8 phong thuc hanh
cdng nghé thdéng tin vai 240 may tinh, 28 phong thuc hanh dién, dién tir.

Hé théng phong hop, hoi thao, hdi truong gom 3 phong tong dién tich 700m?2.

Thu vién Truong c6 dién tich 2520m2 gom: 2 kho sach ma c6 14.000 dau sach voi
76.000 cudn, 02 phong doc tiéu chuan duoc b tri hon 600 ca bin doc sach, 01 phong doc
bao/tap chi, 02 quay muon sach co trang bi may tra ctru va quan Iy muon tra bang ma sé,
ma vach, 01 quay tra sach duoc quan Iy bang ctra an ninh tu dong, 05 phong hoc nhém
mdi phong 20 chd phuc vu cho cac hoat dong hoc nhdm cia HSSV.

Khu nha khéach véi dién tich 550m2 gom 16 phong day du tién nghi danh cho
khéch va giang vién cac don vi lién két dao tao.

Khu Ky tic xa gom c6 3 toa nha 5 tang dién tich xay dung 15.372m2 véi 240
phong khép kin c6 kha ning dap tmg cho 1.500 dén 1.900 sinh vién noi tru.

Nha in véi dién tich 1.188m2 duoc trang bj day du céc trang bi dung cu dam bao
vé sinh an toan thuc pham.

Khu tap luyén thé thao c6 san van dong dién tich 3.500m2, san béng rd, bong
chuyén va khu tap thé duc véi cac may tap dap tng nhu cau rén luyén thé luc cua cén bo
vién chuac va hoc sinh sinh vién.

1.7. Cdng tac tai chinh

Viéc quan ly, sir dung ngudn kinh phi dwoc thuc hién theo quy ché chi tiéu noi bo
va quy dinh cua Nha nuée. Hang nim, Truong xay dung du toén thu chi chi tiét, cu thé
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nham chu dong trong viéc sir dung ngudn tién hiéu qua, hop ly. Kinh phi tir ngan sach
nha nuée duoc st dung ding muc dich, quy dinh; thanh toan kip thoi, day du, dang dbi
tugng. COng tac quan ly, sir dung, quyét toan cac khoan kinh phi nghién ctu, hoc tap, stra
chira, xdy dung co ban va cac khoan thu hoc phi, 1€ phi ding quy dinh ctia Nha nuéec.

Giai doan 2015 — 2017 ngudn thu cua trudng chi yéu tir ngan sach nha nudc cap
va thu sy nghiép tir hoc phi, cu thé nhu sau:

Bdng 1.5: Bing théng ké tinh hinh tai chinh trwong Pai hoc Thai Binh giai
doan 2015- 2017 ‘

(Pon vi: nghin dong)

TT Noi dung Nim 2015 | Niim 2016 | Nim 2017 | Tong cong
1 | Ngan sach cép 26.783.736 | 38.993.969 | 27.706.634 | 93.484.339
Hoat dong chuyén mon 24.416.984 | 26.553.169 | 24.756.175 | 75.726.328
Cap cho nghién ctru khoa
hoc 100.000 | 2.650.000 300.000 3.050.000
Mua sam tai san
Day nghé 450.000 350.000 800.000
Stra chira 16n, xay dung co
ban 2.257.152 | 9.315.500 | 2.233.000 | 13.805.652
Khac 9.600 25.300 67.459 102.359
2 | Thu tir hoc phi, 1€ phi, 0.282.601 | 12.426.795 | 21.673.720 | 43.383.116
3 | Thu lién két dao tao 3.386.945 823.469 4.210.414
Thu ttr nghién ctru khoa hoc
4 | chuyén giao cong nghé
5 | Thu khéac 1.638.025 | 2.704.790 4.342.815
Tong 36.066.337 | 56.445.734 | 52.908.613 | 145.420.684

(Nguén: Phong Ké hoach - Tai chinh)
Giai doan 2015 - 2017, Truong thuc hién du toan duoc duyét: cac khoan chi dugc
quyét toan bang tong thu; dong thai sé du chi hoc phi cac nam duoc chuyén sang ghi thu
ghi chi nam ké tiép.
1.8. Piém manh va diém han ché.
1.8.1. Biém manh

Sau gan 60 nam xay dung va phat trién, Truong DPHTB két tu dugc nhitng thé
Manh co ban nhu sau:

Mot 13, noi bo doan két, thdng nhat y chi hanh dong. Hé thong chinh tri vitng manh,
¢ quan diém, cha truong doi méi dung dan, phi hop véi thuc tién. Cac to chuc thuge hé
thdng chinh tri Truong ludn duoc cang ¢, nang cap, 1a trung tam doan két, dan chu.
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Hai 13, doi ngii giang vién da sb tré, cd tinh than cau tién, giau nhiét huyét cong
hién, kha vé chuyén mén, manh vé nhan thic chinh tri, di va dang phan du hoc tap, rén
luyén nham dap ng yéu cau d6i méi, nang cao chat luong dao tao.

Ba 13, quan hé hop tac vdi co s& dao tao, to chirc, doanh nghiép timg budc dugc
Xac lap va ma rong.

Bén 13, cac diéu kién dam bao chat lugng gi4o duc timg budce dugce dap ng; hoat
dong d6i mai quan ly, nang cao chat luong da tao dang tao sy chuyén bién méi theo
huéng tich cuc, hiéu qua.

1.8.2. Biém han ché

Bén canh nhitng diém manh co ban, Truong con ton tai nhitg diém han ché:

- Chua c6 du giang vién ¢ hoc ham, hoc vi cao. Luc lugng giang vién co hitu chua du
diéu kién mé thém nganh nghé méi. Trong hoat dong nghién cau, chuyén giao cdng nghé
chua c6 nhiéu san pham c6 tinh tng dung; sé luong cong trinh ding trén cac tap chi uy
tin con it.

- Ngudn luc tai chinh, co s& vat chat chua ngang tim véi yéu cau phat trién
theo hudng doi mgi va hoi nhap qudc té. Ngudn kinh phi chi cho gido duc con han
hep, thu nhap cta giang vién chua cao, chua du sac thu hit giang vién ¢ trinh do
cao vé Truong cong tac. Murc do tu chi con thap.

- Chét lugng va hiéu qua dao tao chua bat kip yéu cau nguon nhan luc chat
lugng cao va hoi nhap quéc té.
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PHAN 2. CHIEN LUQC VA KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN GIAI POAN 2018 - 2021 VA TAM NHIN DPEN NAM 2030

2.1. Céc ciin ci, co' sé phap 1y xay dung ké hoach chién lwgc trueong Pai hoc
Thai Binh giai doan 2018 - 2020

- Luat Gio duyc dai hoc sira d6i nam 2018, ngay 19 thang 11 nim 2018;

- Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir sdu, BCHTW khoa
XII “Mot s6 van dé vé tiép tuc ddi méi, sap xép té chic bd may cua hé théng chinh tri
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”.

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Héi nghi lan tha sau, BCHTW khéa
XII “Tiép tuc d6i mai hé thdng té chirc va quan ly, nang cao chit luong va hiéu qua hoat
dong cac don vi sy nghiép cong lap”.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hai nghi lan thi tim Ban Chap hanh
trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap @ng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té;

- Nghi dinh 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017 cua Chinh phu quy dinh vé diéu kién
dau tu va hoat dong trong linh vurc gido duc;

- Quyét dinh s6 70/2014/QB-TTg, ngay 10 thang 12 nim 2014 cua Tha tuéng
Chinh phu vé ban hanh Piéu Ié truong dai hoc;

- Nghi quyét BH Pang bo tinh Thai Binh lan tha 19, nhiém ky 2015 - 2020;

- Can ctt Quyét dinh s6 211/QD-UBND ngay 05/01/2016 cua Uy ban nhan dan
Tinh Thai Binh quy dinh vé chic nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chicc bo may
cua truong Pai hoc Thai Binh;

- Quyét dinh s6 1555/QD-TTg ngay 08 thang 9 nam 2011 cta Thi tuéng Chinh
phu vé viéc thanh 1ap truong Pai hoc Théi Binh trén co sd nang cap truong Cao dang
Kinh té ky thuat Thai Binh;

- Nghi quyét Pang bo truong DHTB 1an tht IX nhiém ky 2015-2020;

2.2. Qua trinh x4y dung viin ban ké hoach chién lroc

Qué trinh xay dung van ban ké hoach chién lugc Truong PHTB duoc tién hanh
mét céch khoa hoc, duoc thao luan qua nhiéu cudc hop véi su tham gia cia BCH Dang
bo, Ban Giam hiéu, dai dién cac khoa, phong, ban, trung tam thudc trudng va céc ¢ van
ngoai Truong.

Thoi gian xay dung chién luoc thang 12/2017 dén thang 06/2018, gom cac budc:

Budc 1: Thanh lap Ban ra soat va diéu chinh chién lugc trudng gom cac thanh
vién: Pang uy, Ban Giam hi¢u, Chu tich cong doan truong, Bi thu Poan thanh
nién,truédng/pho cac don vi truc thugc.

Budc 2: Hop Ban ra soat théng nhat phan céng nhiém vu tirng thanh vién tién hanh
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ra soat, phan tich, danh gia két qua trién khai tirng nhiém vu. Cac thanh vién phu trach
soan thao noi dung chién lugc phat trién trong 5 ndm. Xac dinh tim nhin; st mang; co hoi
va thach thirc; diém manh, diém ton tai; cac dinh hudng chién luoc phat trién, xay dung
cac muc tiéu va giai phap

Budc 3: Lay y kién gop ¥ cac don vi/ c& nhan trong Trudng nhu sau:

- Pdi Vvéi cac don vi phong, khoa, trung tdm: to chiic hop don vi lay y kién ghi
thanh bién ban giri vé phong T6 chic cén bo

- B4i véi sinh vién: thdng qua sinh hoat dau tuan lay y kién ghi thanh bién ban giri
vé phong Hanh chinh tong hop

Budc 4: tién hanh tong hop cac y kién dong gop cua cac don vi giri vé, phan tich,
nghién ctu, thdng nhat véi noi dung dé xuat dua vao dy thao lan 2.

Budc 5: ta théng bao, cong van 1y y kién dong gop cac don vi/ ¢4 nhan ngoai truong.

Budc 6: to chic hoi nghi xin ¥ kién dong gop. Thanh phan gdom: dai dién cac co
quan so, ban, nganh; dai dién cac doanh nghiép trong tinh; cuu giao chic, cyu sinh vién.

Budc 7: tong hop, tiép thu va diéu chinh (néu cd); hoan thién béo céo Ban Giam hiéu.

Budc 8: ban Giam hiéu ky va tién hanh cong bé.

2.3. Gi4 trj ciia vin ban ké hoach chién lwoc

Chién lugc nay 1a co sé dé cac khoa, phong, trung tdm xay dung chién luoc va céc
chinh sach phét trién giai doan 2018-2021 va tim nhin dén 2030 cho ting don vi cua
minh theo dinh hudng chung cua Truong.

2.4. Phan tich bdi canh

2.4.1. Phan tich méi truong bén ngoai

Moi truong bén ngoai déng mot vai trd quan trong trong dinh huéng Chién hroc
phét trién cua truong DPHTB. Cac yéu t6 anh huaong nay bao gom:

- Xu hudng thé gigi chuyén sang nén kinh té tri thirc va toan cau hoa.

- Puong 16i cai cach gido duc dai hoc va chinh sach da dang héa cac nguédn luc xa
hoi cho giao duc dai hoc Viét Nam

- Hop tac qudc té ngay cang mé rong, tao co hdi nang cao trinh d6 giang vién, doi
M&1 chuong trinh dao tao.

- Yéu cau cua x4 hoi, nguoi str dung lao dong vé nang luc sinh vién sau tét nghiép.

C4c yéu t6 trén mang lai co hoi va thach thuc sau:

2.4.1.1. Co hji

- Su quan tam, tao diéu kién phat trién gi4do duc dai hoc cua cac cap, cac nganh
nham dap tng nhu cau cung cip ngudn nhan lyuc trinh d6 cao, chat luong phuc vu cong
cudc phat trién dat nudc. Mo hinh phat trién truong DHTB phu hop véi xu thé phat trién
cua gi4o duc dai hoc. Truong ludn nhan duoc sy quan tim, dau tu va chi dao kip thoi, co
hiéu qua cta bd, ban, nganh Trung wong, tinh Thai Binh ddi véi moi mit hoat dong.
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- Cudc cach mang cong nghiép 4.0 phéat trién theo cap s6 nhan tirng ngay. Thé ché
kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi chi nghia dang dan duoc hoan thién theo hudng hién
dai, ddng bd va hoi nhap doi hoi cac nganh, cac linh vuc ngdy mot mé rong, dic biét 1a
cac linh vuc d6t pha. Quy md ngudn nhan luc ting 1én trong tat ca cac nganh, linh vuc,
nhat 1a nhan luc chat luong cao; cac thanh tyu khoa hoc va céng nghé hién dai dugc tng
dung nhanh chéng, rong réi trong nhiéu linh vuc, hé sinh thai khoi nghiép dbi méi sang
tao quéc gia bat dau hinh thanh.

- Xu huéng hoi nhap khu vuc va qubc té ngay cang sau rong, diac biét sau
khi hinh thanh cong dong ASEAN nim 2015, tao diéu kién thuan lgi cho viéc nang cao
chat lugng doi ngii GV, d6i méi chuong trinh dio tao. Kha nang thu hat cac ngudn tai tro
quéc té ngay cang lon.

- Dia ban tinh va khu vuc ¢6 nhu cau I6n vé ngudn nhan luc chét luong cao, tuy
ty 1¢ nhan luc qua dao tao cua tinh va khu vyc tang 1én nhung phat trién nhan luc con han
ché, thiéu ngudn lao dong co trinh do k§y thuit, tay nghé cao; kha ning tiép can vdi tién
b6 khoa hoc - k¥ thuat con khiém tén.

2.4.1.2. Thach thac

- Tinh Théi Binh va cac tinh 1an can hién c6 cac truong PH, cao dang, trong do
mot sé trudng cao dang dang thuc hién viéc lién két véi cac CSGD dai hoc dé dao tao,
khoang cach dia ly Thai Binh — Ha No6i khoang 100km, phuong tién di lai thuan loi
nén viéc canh tranh trong cong tac dao tao, NCKH trén dia ban ngay cang Ion, nhat 1a
trong cdng tac tuyén sinh.

- Xu hudng phét trién gido duc dai hoc dit ra ydu cau mdi nha truong can doi
mai toan dién dé dap ung yéu cau cua thuc té.

- Canh tranh gitra cac truong dai hoc ngay cang gia tang, dac biét la cac truong
dai hoc c6 bé day kinh nghiép véi cac truong moi thanh lap.

- Chinh séch phat trién cua gi4o duc dai hoc con mot sb bat cap.

- Con nhiéu danh gia va tam 1y x4 hoi chua x4c dinh dung vai tro cua céc
trudng dai hoc dia phuong ddi voi su phét trién caa tinh, khu vyc va dat nuéc;

- Truong dang c6 nhiéu khé khan, thiéu thon vé doi ngi, tai chinh, co so vat
chat va cac diéu kién khac. Hoat dong quang ba Truong chua phat huy hiéu qua.

- Cong tac tuw van va hd trg viéc lam cho sinh vién chua kip thoi, nhiéu doanh
nghiép 16n thu hat lao dong khong qua dao tao.

- Théng tu 32/2015/TT-BGDDT luat gi4o duc dai hoc sira d6i ndm 2018 quy dinh vé
viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh ddi véi co sé gido duc dai hoc y8u cau: cac truong dai hoc
c6 tuyén sinh va dao tao cao dang giam 20% chi tiéu cao ding mdi nim, dén nam 2020
khéng con tuyén sinh bac hoc nay trong trudng dai hoc. Pay 1a khé khan rat 1on ddi voi
DHTB, boi ngudn thu tir bic cao dang hién nay dong gop 10% tong ngudn thu su nghiép.
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2.4.2. Phan tich moi truwomg bén trong

2.4.2.1. Piém mgnh

- M6 hinh quan tri, phét trién truong theo huéng dai hoc gan véi co s¢ thuc hanh
phl hop voi dinh huéng phat trién; Trudng vira duoc tiép nhan nguyén trang co so phia
Bic truong DH Cong nghi¢p TPHCM, tao da cho viéc thuc hién t5t nhiém vu chién lugc
giai doan 2018-2021.

- Két qua thyc hién chién lugc phét trién 2015 — 2020 giai doan 2015 — 2017 dat
két qua kha quan.

- Truyén théng gan 60 nim xay dung, phét trién cua Truong ludn giir ving,
phat huy.

- Pang uy, Ban Giam hiéu, cic don vi, doan thé truc thugc truong ludn doan két,
gén bo, déng thuan va quyét tam cao trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri. Can bo, dang
vién, hoc sinh, SV cuaa Trudng cd lap truong tu tedng chinh tri vitng vang, ¢6 pham chat
dao duc tot.

- Tiém ning phat trién cia doi ngii GV rat 1on, nhiéu GV dang theo hoc nghién
ctru sinh, cao hoc, 1a nguon luc cho su phéat trién doi ngii GV ¢6 trinh d6 cao. Pa sd cac
GV tré, cd stic khoe, c6 y chi va khao khat vuon 1én trong sy nghiép gido duc, dao tao.

- Hoat dong NCKH va hop tac trong nudc va qudc té duoc quan tim diung muc.
Cong tac NCKH 1a mot trong nhitng giai phap ho tro tich cuc cho cong tac giang day,
nang cao trinh d6 d6i ngii can bd va chit luong dao tao cua Trudng.

- Hé théng co s& vat chat dugc timg budc hién dai hoa, dap ¢ng nhu cau giang
day, hoc tap nghién ctru

- Trudng ¢ quan hé ddi ngoai tét véi cac co quan, trudng dai hoc, vién nghién
clru, cac cong ty trong va ngoai nude. PO 1a nhan té quan trong thiic day Truong phét
trién, nang cao uy tin.

- Truong ¢6 vi tri dia 1y - kinh té nhiéu thuan loi.

2.4.2.2. Piém han ché

- La truong dai hoc mai dugc thanh lap trén co s nang cap tir trudng cao dang, s6
lugng nganh dao tao con it lai trung véi nganh dao tao cua cac truong lan can.

- Ty Ié gido vién c6 trinh d6 tién si con thap, chi cd sd it giang vién co thé giang
day chuyén mén bang ngoai ngi.

- Chuong trinh dao tao chwa thuc su tiép can véi tién bo khoa hoc k§ thuat, chua
c6 chwong trinh dat chuan khu vuc.

- Nang lyc quan 1y, diéu hanh, nang luc quan tri dai hoc con nhitng han ché nhat dinh.

- Nang lyc, k¥ nang lam viéc ctia can b vién chic va GV trong moi treong da van
hod, hoi nhap qudc té con han ché. Luc lugng cén bg, giang vién c6 hoc ham, hoc vi con
maong; can b co trinh d6 cao vé ngoai ngit chua nhiéu.

- Co cu doi ngii, trinh do can bo chua dong déu giira cac khoa, nhat 1a ¢ céc khoa
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mai thanh 1ap. Nang luc va tinh chuyén nghiép cta can bo lanh dao, quan 1y chua cao.
Nguon luc tai chinh va co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho dao tao, nghién ciru khoa
hoc trong xu thé hoi nhap 1a mét thach thic 16n déi voi Truong.

- Cong tac NCKH chua phai diém manh coa Truong. Chua ¢ nhiéu dé tai khoa
hoc cap bo, cip Nha nude. Cac dé tai khoa hoc con phu thudc vao kinh phi do Truong
cap; chua tim dugc nhiéu nguon tai tro tir bén ngoai cho hoat dong NCKH. Chua hinh
thanh dugc cac nhém nghién ciru manh.

- Viéc xay dung va phat huy van hoa truong dai hoc thuc hién con cham.

- Viéc thu hit ngudn kinh phi, huy dong ngudn luc x& hoi dé ning cao co s& vt
chat, nang cao trinh do cua can bo, GV chua duoc thuc hién tét.

2.5. Ndi dung ké hoach chién lwgc giai doan 2018-2021

2.5.1. Tam nhin, sir mang, gia trj c6t 16i, dinh huwéng phat trién

2.5.1.1. Tam nhin (2030)

Truong khong nging phan dau dao tao da nganh, da phuong thire, da trinh d6 dao
tao, cung cap ngudn nhan luc cé chat luong cao, thanh thao tay nghé, phi hop véi nhu
cau cua x& hoi trong timg giai doan phat trién, gop phan thiét thuc vao su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Pén nam 2030, Truong PHTB tré thanh CSGD dai hoc ¢6 uy tin cua Viét Nam,
dao tao trinh d6 PH, sau PH theo dinh hudng irng dung, da nganh, da linh vuc c6é tinh hoi
nhap cao.

2.5.1.2. Str mang

Pao tao ngudn nhan luc cd chét lugng, c6 kha ning phat huy ning luc sang tao,
tinh than khai nghiép va co6 trach nhiém véi xa hoi; ddy manh nghién ciu khoa hoc,
chuyén giao khoa hoc cong nghé; cung cip dich vu gio duc, két ndi va phuc vu cong
ddng dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té, xa hoi cua Thai Binh va cta ca nudc;
tao co hdi va moi truong hoc tap thuan loi cho moi ddi tuong.

2.5.1.3. Gia tri cét 16i

POAN KET: La tién dé tao nén sac manh va phat huy nang lyc cia mdi thanh
vién trong trudng, cé tinh than hop tac, ton trong lan nhau dé ciing dat muc tiéu.

SANG TAO: Sang tao 1a ban chat, muc tiéu cua gido duc dai hoc nham kién tao tri
thirc trong mot xa hoi tri thie va nén kinh té tri thirc. Sang tao vira 1a muc dich, vira 1a
phuong tién phat trién caa gi4o duc dai hoc.

TRACH NHIEM: San pham con ngudi phai c6 trach nhiém vai ban than véi nghé
nghiép va vai xa hoi.

BAN LINH, Y CHI: Rén luyén con ngudi trong thoi dai hoi nhap rat can ban linh,
¥ chi vuot qua moi kho khin, thir thach, phan dau vi sy phat trién caa dat nuéc.
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KY NANG SONG VA LAM VIEC TRONG MOQT XA HQI CANH TRANH
PA CHIEU: Tbn tai trong mot thé gigi hoi nhap khi ma bién giéi vat chit ngay cang
giam y nghia truyén théng thi tinh canh tranh trong moi mit cua cudc séng ciing nhu
trong gio duc dao tao 1a mét thuc té. Day ciing 13 mot trong nhitng dong hec dé phat trién
dao tao. Tuy nhién, canh tranh phai ludn song hanh véi hop tac, do vay ki ning séng va
lam viéc trong mot moi trudng canh tranh da chiéu 14 can thiét hon bao gio hét.

VI MQT XA HOI HQC TAP: Ton trong loi ich tdi da cua ngudi hoc trén tinh
than lay nguoi hoc lam trung tam trong quan ly, giang day va dao tao. Xay dung Trudng
trg thanh mot co s dao tao ma, c6 moi trudng thuan loi va phu hop véi moi déi tuong.

TRIET LY GIAO DUC:

“Gido duc toan dién, kién tgo twong lai”

Gido duyc toan dién 1a dé cung cap cho dat nudc, cho dia phuong nhitng san pham
gido duc chat luong cao va toan dién, khdng thién léch vé mét tiéu chi nao dé, dap tng
duoc yéu cau phét trién dat nudc va hoi nhap quéc té.

Truong xac dinh: gido duc toan dién 1a dao tao nhitng ctr nhan, k¥ su c6 day du
cac yéu té bac - Tri - Thé - My. Trong dé, dao dtc 1a gdc, tri thuc, stc khog, tham my 1a
phuong tién.

Tat ca cac hoat dong gi4o duc chinh kho4, gido duc ngoai khoa, cac chuong trinh
dao tao, noi dung va phuong phap gido duc, ddo tao dugc quén triét sau sac ca 4 yéu td
trén. Gido duc toan dién dé dat duoc chat lugng cao trong bdi canh canh tranh toan cau,
gop phan tao dyung twong lai cho ngudi hoc, cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao cho
dat nudc, cho x4 hoi.

2.5.1.4. Pinh hwong phat trién

2.5.1.4.1. Myc tiéu chung

Tro thanh truong dai hoc dao tao theo dinh hudng tng dung, da nganh, da linh
vuc, da phuong thic, c6 tinh hoi nhap cao.

Pén niim 2021

Truong PHTB phan dau lubn 1a don vi tich cuc, chi dong trong hoi nhap quéc té va
la mot trong nhitng don vi di tién phong trong su nghiép ddi méi gido duc dai hoc nudc
nha, gép phan tich cuc vao viéc thuc hién thang loi ké hoach phat trién kinh té, xa hoi giai
doan 2018 - 2021 cua dia phuong va ca nudc. Phan dau dén nam 2021, Truong hoan thién
quy trinh dao tao, quan ly dat chuan kiém dinh chét lugng; nghién ciru khoa hoc va dao tao
dinh hudng phuc vu cong dong khang dinh thuong hiéu truong trén thi trudng khoa hoc —
cdng nghé vé linh vuc khoa hoc ky thuat cong nghé va khoa hoc gido duc nghé nghiép.

Pén niim 2030

Xay dung truong PHTB tré thanh truong dai hoc dia phuong cé thuong hiéu,
thugc top 10 truong dai hoc dia phuong cé uy tin trong ca nudc.
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Chuong trinh dao tao thuong xuyén dugc cap nhat, thich ang cao vai su thay doi
cua thuc té, sinh vién ra truong co viéc 1am pha hop, dap tng tét cac yéu cau cua ngudi
st dung lao dong.

Nghién ctu, phét trién khoa hoc cng nghé gin véi dao tao va chuyén giao cong
nghé; nghién ciru khoa hoc va dao tao dinh hudng phuc vu cong ddng khang dinh thuong
hiéu truong trén thi treong khoa hoc — cong nghé vé linh vuc khoa hoc k¥ thuat cong
nghé va khoa hoc gi4o duc nghé nghiép.

Tao anh hudng tich cuc dén doi sdng kinh té - x hoi cua dat nudc.

Xay dung Truong tro thanh mot dia chi tin cay va hap dan ddi vai cac nha dau tu
phat trién cong nghé, gi¢i doanh nghiép, doanh nhan trong va ngoai nuéc.

2.5.1.4.2. Myc tiéu cu thé

1. Xay dung d6i ngii giang vién va can bo quan 1i dat chuan, dap @ng yéu cau cua
trrong dai hoc.

2. Pao tao ngudn nhan luc c6 kha ning phat huy ning luc sang tao va dap tng yéu
cau phat trién kinh té xa hoi va hoi nhap cua dat nudc.

3. Thuc hién nghién ciu khoa hoc ¢ng dung cho thyc tién phat trién kinh té xa hoi
cua dia phuong, khu vuc va céc té chirc, doanh nghiép.

4. Vithé, uy tin ciia Trudng ngay duoc nang cao va timg budce hai nhap trong khu vuc.

5. Pam bao co s vat chat, trang thiét bi dap ¢ng yéu cau cua dao tao va nghién
ctru khoa hoc.

6. Xay dung mdi quan hé hop tac bén viing véi cac déi tac tiém niang, mo rong
mang ludi quan hé déi ngoai trong va ngoai nudc.

2.5.2. Cac chién lwgc by phan

Chién luoc phét trién truong DPai hoc Thai Binh gom 8 chién lugc bd phan cd mbi
lién hé, quan hé chit ché véi nhau theo dinh huéng chung, huy dong toan bo cac nguon
luc nham xay dung va phat trién Truong dat muc tiéu da dat ra. Cac chién luoc nay duoc
trién khai dong bo va bd sung cho nhau, bao gom: dao tqo; tuyén sinh; phat trién nguon
nhan lxc; nghién cizu khoa hoc; co s vdt chat; tai chinh; qudn tri dai hoc va dam bdo
chat lwong; két néi va phuc vu céng dong.

2.5.2.1. Chién Iwoc va ké hoach theec hién chién lirgc phat trién dao tao

2.5.2.1.1. Myc tiéu chung

Chat lugng dao tao duoc nang cao, quy md dao tao duoc ma rong hop Iy nham dap
rng nhu cau nhan lyc qua dao tao, nhan luc chat luong cao va da dang cia xa hoi.

2.5.2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Ra soét, chinh sira nang cao chat luong 09 CTDT di cd, md thém 2 dén 3 nganh
dao tao mai.

- D6i méi phuong phap giang day, danh gia két qua nham nang cao két qua hoc tap:
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+ T6 chuc hoi nghi chia sé kinh nghiém vé phuong phép giang dayi...

+ Phan dau ty 1& gio giang kha gioi tir 85% tro Ién;

+ T6 chuc hoi nghi hoc tét trong SV, phat trién ¢ van hoc tap;

+ D6i méi phuong phap danh gia bang trac nghiém khach quan.

- Mé rong quy moé dao tao, dap tng yéu cau xa hoi:

+ Tang s6 lwong SV qua ting chi tiéu tuyén sinh hang nam;

+ M¢ thém ma nganh dao tao dap Gng yéu cau cua thi truong lao dong;

+ Tang s6 lwong CTDT chinh quy, lién théng, vin bang 2.

2.5.2.1.3. Nhém giai phap

Nhom gidi phap 1. Nang cao chat luong ddo tao dap tng nhu cau nhan lyc chat
lurong cao va da dang cua xa hoi.

- Phét trién chat luong chuong trinh dao tao dap (ng yéu cau cia dia phuong, khu
vuc va timg budc hoi nhap qudc té. Thuc hién 2 nim ra soat/diéu chinh chwong trinh dao
tao. Chwong trinh dao tao duoc thiét ké theo hudng tiép can véi CDIO.

- Hoan thién quy trinh quan ly sinh vién theo huéng gon nhe va hiéu qua.

- T6 chtic hi thao, ra soat, diéu chinh phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia
theo hudng tap trung phét trién ning lyc cho ngudi hoc.

- Hoan thién dao tao theo hé thong tin chi. Thiét ké cac mé dun day hoc ly thuyét,
thuce hanh theo dinh huéng moét truong dai hoc thuc hanh.

- Thuc hién dao tao theo hudng ma, hoc tap subt doi va xay dung x& hoi hoc tap.
Tiép tuc da dang hoa cac phuong thire dio tao.

- Phat huy téi da tinh nang dong, tich cuc, 1am chu qué trinh duoc dio tao va tu
dao tao cia mdi hoc sinh, sinh vién khi vao hoc tai Truong.

- Thuc hién phan céng, phan quyén ranh mach trong quan 1y dao tao; xac 1ap cac
dau mdi va cac quan hé trong quan ly ciing véi cac viéc nang cao tinh than trach nhiém,
xac dinh rd trach nhiém cua ca nhan, don vi.

Nhém gidi phap 2. M& rong quy mo dao tao dap (ng nhu cau nhan luc phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh Thai Binh va khu vuc déng bang séng Hong. Phat trién bén viing
nganh 3o tao truyén thong.

- Tang quy mo dao tao mot cach hop ly va mo thém cac nganh dao tao phu hop
dac thu cta dia phuong, khu vuc.

- Str dung c6 hiéu qua va phét huy t6i da 03 ngudn lyc: nha truong, gia dinh va x4
hoi. M& rong hop tac dao tao véi cac co s trong va ngoai nudc.

- Phét trién chuong trinh do tao ngan han dap ¢ng nhu cau x& hoi.

- Phét trién cac phuong thirc dao tao khac phi hop véi yéu cau sir dung lao dong
cua céc co quan, doanh nghiép.

- Nang cao trach nhiém cua truong véi xa hoi.
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Nhém gidi phap 3. Kiém dinh chit lwong gido duc theo chuan qudc gia va khu vuc.

- Kiém dinh chit luong trudng dai hoc.

- Kiém dinh chat lwong chwong trinh dao tao.

- Khao sat nguoi hoc va don vi st dung lao dong.

- Tham gia vao xép hang céc trudng dai hoc trong nuée va khu vuc
2.5.2.1.4. Tam nhin d@én nam 2030

- T4t ca cac chuong trinh dao tao déu duoc danh gia ngoai.

- M& maéi thém 3-5 nganh dao tao dai hoc; 1-2 nganh dao tao sau dai hoc va 1
nganh dao tao bac tién si:
- Phan d4u dén nam 2020, Trudng c6 quy md 3000 - 4000 hoc sinh, SV, dén nam
2030 quy mé dao tao ciia Truong s& gan 8.000 SV.

- T6 chac hoi nghi chat luong cap trudng 2 nam/lan; té chic hdi thao, seminar cap
khoa/bd mon 1 nam/lan vé d6i méi phuong phap giang day.

- Cén b 1anh dao va chuyén vién, nhan vién phuc vu dao tao dugc tap huan
nghiép vu 2 nam/1an.

- Pa dang hoa céc loai hinh dao tao: dao tao lién théng tir trung cap 1én cao dang,
tir trinh d6 cao dang 1én dai hoc, dao tao va bdi dudng ngan han cap chang chi, dao tao
theo don dit hang va dao tao c6 yéu td nudc ngoai.

- T6 chirc mdi nam 01 hoi thao khoa hoc vé nang cao chat luong, hiéu qua cua

CTDT; phuong phap giang day va nghién ctru trong dao tao dai hoc.

Bang 2.1: Ké hoach thye hién chién lwoc dao tao

LA . . . X 9 Nam Nam Nam
Tiéu chi Cac chi so Nam 2018 2019 2020 2021
1. Ty 16 % SV nhap hoc/Chi | 441/1050 | 358/1000 | 531/1120 | 628/1120
tiéu dao tao
2. Ty e % SV tOt| g1130 | 71,57% | 72,93% 75%
nghiép/SV nhip hoc
267%; | 027%: | 1,12%; 0,9%
1 ndm; 2 nam; va 3 nam/SV ' . ' ’0 ' ’ . .
nhap hoc 2,37% 9% 6,5% 6%
. 1,66%; | 0,24%; | 0,55%; 0,9%
ghatt}”(-’ng 4. Ty 1& % SV tot nghiép | 954%; | 524% | 13.11%: 15%
oc tap . A < Y .
loai xuat sac, giol, khd,| 5768 | 507106 | 4836%; | 50%
trung binh.
31,12% | 43,81% | 37.98% 34%
5. Ty 1€ % SV tot nghip | 930795 | 99.06% | 85.92% 90%
ding han
6. Thoi gian tot nghiép 42 42 42 41
trung binh ’ ’ ' ’
7. Muc d6 hai long cia SV 80% 85% 90% 95%

ve€ chat luong moén hoc.
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Tiéu chi Cic chi sb Nim 2018 1;5‘113 1;5'213 1;5‘2‘;'
ve CTDT;
9. Mure d6 hai long cia SV 90% 90% 95% 95%
ve doi ngtli giang vién;
10.Mtrc d6 hai long cua SV 80% 90% 90% 95%
veé Giao vién chd nhiém;
11.Mtrc d6 hai long cua SV 70% 75% 75% 80%
vé Dich vu ho tro;
12.Mirc d6 hai long cua SV 60% 65% 70% 75%
vé CSVC va trang thiét bi.
(hoc phan) ’ ’ ' ’
. 17.Ty 1¢ SV/GV 441/184 358/179 531/175 628/175
Chatluong = & chuén giang
iang d ' u 270 270 270 350
glang day day/GV
19.86 dot tham quan, 1am 2 5 8 10
viéc v6i doanh nghi¢p/GV
1A o TR
20.T3 16 %% SV o0 viee lam | 3006 33% 35% 40%
phu hop tal thol diem tOt) — ghe 60% 65% 70%
nghi¢p; 6 ’thang. va 1 nam 80% 75% 79% 80%
sau ngay tot nghiép.
21.Thu nhap trung binh cua
SV tot nghiép tai thoi di€m | 4 triéu 4,2 tricu | 4,3 tricu | 4,5 tricu
Ly oan tot nghi¢p; va 1 nadm sau 5 triéu 5,1 triéu 5,2 triéu 5,3 triéu
Két qua dao N n
ta0 ngay tot nghiép. ’
: 22.Ty 1&¢ % SV tot nghiép
git vi wi lanh dao tai thoi | g o100 | 01506 | 00206 | 0,025%
diém 1 nam va 3 ndm sau
ngay tot nghiép.
23.Ty I¢ % SV hoc tiép cao
hoc do don vi dao tao va 5% 7% 8% 9%
hoc ¢ nudc ngoai

2.5.2.2. Chién lirgt va ké hoach thuc hign chién lirgt phét trién cong tac tuyén sinh

2.5.2.2.1. Myc tiéu chung

Pam bao hoan thanh chi tiéu tuyén sinh hang nam theo quy dinh. Ma nganh, bac tuyén
sinh duoc mé rong hop 1y dap nhu cau nhan luc chat lugng cao va da dang ciia xa hoi.

2.5.2.2.2. Muc tiéu cy thé

- Nang cao chat luong, hiéu qua trong cong tac tuyén sinh trong va ngoai tinh

- Dy b&o nhu ciu vé nganh, nghé trong twong lai dé hudng t6i mé cac nganh dao
tao phi hop, bt kip xu thé.

- Thyc hién két ndi, lién két vai céc td chic, doanh nghiép nham giéi thiéu viéc
lam cho sinh vién trong qua trinh dao tao va sau khi tot nghiép.
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2.5.2.2.3. Nhém giai phap

Déi méi tuyén sinh, mé thém cdc khéa dao tgo ngdn hagn:

- Tang cudng cong tac tuyén sinh cac trinh d6, hé dao tao, dic biét tap trung tuyén
sinh hé chinh quy. Chl trong d6i mai manh mé tuyén sinh cac nganh thé manh cuaa
truong: Ké toan, Kinh té, Cong nghé k¥ thuat Bién — Bién tir, Cong nghé thong tin

- Tu t6 chire va lién két to chuc cac 16p ngan han: bdi dudng tin hoc, ngoai ngit, ké
toan truong, ké todn vién va cac 16p bdi dudng nghiép vu theo nhu cau cho cén bo, cong
chuc, vién chuace, lao dong thanh thi va néng thon.

- Lién két véi cac hoc vién, cac truong dai hoc trong cdng tac tuyén sinh, dao tao
cac trinh d6 lién thong, vira 1am vira hoc, vin bang hai.

Chat Iweng, hiéu qud trong cong tac truyén théng, qudng ba vé Nha truong:

- Thuong xuyén khao sat nhu cau dao tao, nhu cau tuyén dung, sa dung nguon
nhén lyc cua cac co quan, doanh nghié¢p. Tur d6 c6 nhitng chinh sach, bién phap hop Iy
cho céng tac truyén thdng va tuyén sinh phu hop.

- Pau tu co trong tam, trong diém cho cong tac truyén théng, quang ba vé Nha
truong. Xay dung co ché hd trg hop Iy, khuyén khich dbi véi can bo tuyén sinh pha hop,
thoa dang.

- Cong t4c truyén thong, quang ba vé Nha trudng dugc thyc hién bang nhiéu hinh
thitc phong pht, da dang va thudng xuyén, dat chat luong, hiéu qua nhu: Pit cac van
phong dai dién, phan cong can bo phu trach truc tiép nhimg dia ban trong yéu; vao nhiing
dot cao diém, phdi hop, két ndi mat thiét, sdu rong vai hoi khuyén hoc, hoi phu nix, doan
thanh nién tir cap co so tro [én.

- T6 chuc, tham gia té chtc cac hoat dong cé chat lwong, hiéu qua cao voi cac
doan thé dia phuong. Tang cudng cac quang béa hinh anh, hoat dong cia Nha truong dén
nhan dan va phu huynh hoc sinh, sinh vién trén moi linh vuc cua doi séng Xa hoi, dan
sinh va két hop chat ché véi doanh nghiép.

Xay dung déi ngii can bg trung tam tuyén sinh va cdn bg lam tuyén sinh chuy@n nghiép:

- Thuong xuyén to chic tap huan, bdi dudng dat chuan (vé ¥ thic ky luat, trach
nhiém, trinh do, tac phong, nhiém vu...) d6i voi doi ngii can bo tuyén sinh. Phan cong
phan nhiém cu thé va danh gia, xem xét thuong xuyén théng qua nhiém vy duoc giao trén
tinh than it nhung tinh. Puoc trang bi day du hé théng, thiét bi hién dai, phu hop cho cong
viéc. C6 co ché dai ngd, khen thuong, ky luat rd rang.

- Sang loc (thdng qua két qua lam viéc timg dot), chuyén mdn héa, nghiép vu hoa.
Can bo lam tuyén sinh 1a nhitng nguoi ¢6 tam, trach nhiém, uy tin, ning dong, sang tao va
hiéu qua trong nhiém vu duoc giao.

- Dy doan dugc cac nganh nghé, nhu cau dang can nhan luc duoc dao tao trong
ngan han, trung han, dai han.
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Thiét lgp méi quan hé giiza Nha trwong Véi cdc dia phwong, té chirc, doanh
nghiép, cdc trwong khéi trung hec phé théng, trung tdm gido duc thuwong xuyén, cdc
nha tuyén dung nhan lec:

- Xay dung luc luong cong tac vién tai cac dia phuong, cac trudng khdi THPT,
Trung tim GDNN-GDTX, cac t6 chirc, doanh nghiép trong nhiém vu tu van tuyén sinh
va gidi thiéu viéc lam.

- Thuong xuyén quan tam, tao dung va duy tri méi quan hé gan bo, hop tac giita
Nha truong véi cac doanh nghiép, cac co s san xuat, kinh doanh, cac tap doan, cac co so
giao duc dao tao trong va ngoai tinh.

- Tang cudng t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao vé tuyén sinh, hoi cho viéc 1am trong
va ngoai tinh. Két néi chat ché va t6 chirc hiéu qua ngay hoi gidi thiéu viéc lam, két ndi
thudng xuyén, dinh ky giira sinh vién va cac nha tuyén dung.

Bang 2.2: Ké hoach thuc hién chién lwoe phat trién cong tic tuyén sinh

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC 2 A
TIEU GIAIPHAP 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
e Dy kién mé nganh
L. M6 méi cdc nganh dao Dy kién mé nganh Logistic, Thiét ké ky
tao phu hop véi nhu cau -2 . e ~A A
- TSR Kiém toan thuat, Céng nghé thuc
Tang quy | phat trién cua xa hoi oham
m()S;[rl]Jr)]/en 2. Tang cuong khdo sat
nguon tuyen sinh tai CaC | 14 chirc khao sat nhu ciu hoc tap 01 1an/ nim
So ban nganh, cac huyén
thi trong va ngoai tinh
1.,Nang_ciao nhan ,thu:cAva Cir can bo co trinh dd, nhiét huyét thuc hién cong
trach nhiém cua can bo, . P 2 b, A g o ,
.q NP tac tuyen sinh, t6 chac boi dudng nghiép vu cho céan
giang vién lam cbng tac NS oA 2
P bo lam cdng tac tuyen sinh
tuyén sinh
boi moi Tham gia cac hoat dong doan thé quang ba hinh danh
hoat dong | 2. Tang cuong cbng tac | nha truong; to6 chirc quang cao qua cac kénh truyen
tuyén sinh | thong tin, quang céo thong; twong tac truc tuyén trén cac trng dung mang
xa hoi
3. Hinh thanh mang ludi
cong tac vién trong cong tac | Moi xd, moi truong co it nhat 01 cong tac vién
khai thac nguon tuyen sinh
1. T6 chuc “Ngay hoi viéc
lam” v6i su tham gia cac T chtrc 01 1an/ nam bang nhiéu hinh thac: Truc
...~ | 10 chuc, doanh nghiép, X %
Gidi thiéu X N tiep, truc tuyen...
N HSSV trong va ngoai
viéc lam \
: truong
cho sinh V WRETENy SR
vién 2. Tang cuong lién ket voi

céc to chac, doanh nghiép
nham tao moi truong Vviéc
lam cho HSSV

Ky két bién ban hop tic voi cac to chuc, doanh
nghiép tang 05 to chirc, doanh nghiép/ nam
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2.5.2.2.4. Tam nhin dén nam 2030

- Quy m6 tuyén sinh hang ndm ting déu 10% - 15%, dén nam 2030 dat 8.000 hoc
sinh sinh vién cac hé dao tao.

- Tro thanh trung tam két néi gitta ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong trong
dia ban tinh Thai Binh va cac tinh 1an can. T6 chirc “Ngay hoi viéc 1am” véi su tham gia
ciia HSSV trong va ngoai Trudng, cac to chuc, cac doanh nghiép: 2 nam/ 1an. Sé luot gidi
thiéu viéc lam ngay tai ngay hoi: 200 — 300 luot.

2.5.2.3. Chién luwgc va ké hogch theec hign chién et phét trién nguén nhan luc

2.5.2.3.1. Muc tiéu chung

Tiép tuc hoan thién co ciu ngudn nhan luc, nang cao s lwgng va chat leong
chuyén mén cua doi ngii GV, chuyén vién theo hudng chuan hoa, c6 ban linh chinh tri
viing vang, c6 pham chat dao dtrc va niang luc chuyén mon tét, nang dong, sang tao dap
g yéu cau xay dung truong DPHTB theo dinh huéng.

2.5.2.3.2. Muc tiéu cy thé

- Thyc hién chuan héa, hién dai hoa sé luong va chat luong doi ngli CBVC: tang ti 1é
do6i ngtt GV c6 trinh do cao, d6i ngii quan ly, chuyén vién cé tinh chuyén nghiép cao.

- Ra soat, khic phuc co ban tinh trang khong dong bo vé doi ngii gira céc
nganh dao tao, gitta cac khoa, phong, trung tam.

2.5.2.3.3. Nhém giai phap

- Xay dung dé an, chuong trinh, ké hoach thyc hién cong tac xay dung, phat
trién nhan su theo ting nim hoc, phan bé chi tiéu va giam sat viéc thyc hién chi tiéu
cta cac don vi, thay d6i co cdu GV theo hudng ting nhanh ty 1 tién si, thac si; xay
dung céc tiéu chi cu thé dé tham dinh trinh d6 cta GV.

- Thuc hién nghiém viéc ra soét chat luong doi ngii CBVC; xtr ly kién quyét, triét
dé nhitng truong hop khong dam bao céc yéu cau chuyé&n mon.

- Quy hoach d6i ngii can bo phu hop chire ndang nhiém vu caa cac don vi, dam bao
ty 16 GV co hitu hang nam dat 80 % tong sé can bo caa Truong.

- Két hop viéc xay dung, kién toan cac don vi méi vai viéc diéu chinh céc chi tiéu
phU hop véi diéu kién cua cac don vi ciing nhu dinh huéng phat trién cua Truong.

- Thyc hién ky hop dong trach nhiém voi cac GV ¢6 trinh do cao ngoai Truong
song song vai thu hat, tuyén dung GV, cac nha khoa hoc c6 trinh do chuy@n mén tét.

- Ban hanh cac chinh sach cu thé dé thu hat nguoi tai vé Truong lam viéc. Xay dung
ché do dai ngd, dam bao cac diéu kién 1am viéc cho can bd c6 nhiéu dong gop cho Truong.

- Pay manh viéc giri can bo vién chic ra nudc ngodi hoc tap, nang cao trinh do
chuy&n mén, ngoai ngir; phat huy vai trd cua hop tac quéc té dé phat trién nhanh ngudn
nhan lyc chét luong cao, nhat 13 doi ngii GV.

- Phat huy ning luc caa doi ngii GV c¢6 trinh d6 tién si bang nhiéu co ché téng
hop; xay dung co ché khuyén khich, uu dai cho GV, nha nghién ctru; cai tién cong tac
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thi dua, khen thuong, tao don bay khuyén khich céc can bo vién chiac day manh

NCKH, nang cao trinh do chuyén mon.

- T chic tap huan, boi dudng bat budc dinh ky dé nang cao trinh d6 chuyén mén
ctia can bo quan ly va chuyén vién, chd trong dic biét viec bdi dudng, nang cao trinh do

quan tri dai hoc, ly luan chinh tri, tin hoc va ngoai ngi.

- Xay dung mai truong l1am viéc than thién, dam bao cac diéu kién vé CSVC, trang
thiét bi dat chuan, d6i mai cdng tac quan Iy, minh bach cac hoat dong, thuc hién dan chu,
binh dang va cong bang, khuyén khich nguoi tai.

- Pinh ky va hang nim danh gia chat lugng va hiéu qua cong tac cia can bo vién
chire trén co sé cac tiéu chi cu thé.

Bang 2.3: Ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién ngudn nhan hre

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC 2 <
TIEU GIATPHAP 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
1.1. Tang cudng phat trién
d6i ngii CB,GV, du vé sb
luong, dong bd Vé co cau,
dat chuan v& chat luong, | - Pén nim hoc 2020 - 2021 d6i ngii can bo, GV dat
chuyén nghiép trong cong | trinh d¢ tir thac si : 95%. Trong d6 trinh @6 TS dat
viéc. Bao dam co cau hop | 9%.
ly gitra c&c chuc danh lanh
dao, quan ly, cac ngach,
1 bac vién chuec.
h'ogc‘;]y STy GV[-Ty 16 GV - Ty I8 GV |- Ty I& GV
ngﬁ an co trinP do | co trin}1 do | co trin}l do | co trin}l do
nhan luc SA’DH/tong\ SABH/tong‘ SPH/tong‘ SADH/tong\
va chuan 1.2. Do ta0 NANg cao so GV la|so GV lajso GV lajso GV la
hoa doi trinh do he‘ing nam dé phu 80_85(1/0' 85_90(2/0' 90_952/0' 90_95?/0'
ngil da"1p hop Vi quy mo dao tao i ,Ti ¢ GV. i ,Ti ¢ GV. i ,Ti ¢ GV. i ,Ti & GV.
&g yéu ¥ : cO hoc vi|cd hoc vi|cd hoc vi|cO hoc vi
cAU hoat T§ dat Z% T§ dat EB% T§ dat ?% T§ dat ?%
dong di0 tr?n tong trAen tong trAen tong trfzn tong
tab nghién ] , _ so GV. so GV. so GV. s6 GV.
Cu’u’ khoa 1.3. Chuan ho‘a doi ngii
hoc GV theo quy dinh cua B¢

GDDT. Ngoai ra nang
cao trinh d6 tiéng anh cho
GV dap ung Yyéu cau
giang day va hoi nhap
qudc té

Bén hét nam hoc 2020 - 2021 ¢6 100% GV dat
chuan trinh d§ ngoai nglr twrong duong A2 trd 1€n

1.4. Thuong xuyén cu
can bg, GV tham gia cac
l6p dao tao ngan han; cac
hoi nghi, hoi thao trong

MGi can b, GV dugc tham gia tap huan, boi dudng
cap nhat kien thac, ky nang nghiép vu it nhat 01

nam/01 1an
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CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC , ]
TIEU GIATPHAP 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

nudc va quoc té dé nang

cao trinh d6 chuyén mén

nghiép vu.

- To chl’rc? cac h@j thao,

sermina dé trao doi, hoc

hoi kinh nghiém.

1.5. T6 chirc cho can bo

lanh Ad ao_khoa, pAh ong d ! Truong khoa, phong, don vi dugc di hoc tap kinh

hoc tap kinh nghiém quan . - 2 <

DA \ ) nghiém quan ly & cac CSGD (t6 chire 03 nam/01

ly & cac truong dai hoc lan)

cé cung chuyén nganh '

dao tao.

1.6. To chac cho GV di ‘ ,

thuc té tai cdc doanh | 100% GV hang nam déu di thuc té tai cac DN.

nghiép.
2. Thu hut , .
d“"-’? 2.2, Xay d ung’che 99 h,q Duy tri va nang muc hd trg hang nim dbi véi can
nguon trg, Khuyén khich doi voi | |, i n . N FEPAT )

o S : A bo, GV di hoc nang cao trinh d6 (ché do phdc loi,

nhan huc can b9, GV di hoc nang thu nhap tang thém, sinh hoat phi...)
co chat cao trinh do 4p tang ’ At pat...
lwong cao
3. Nan 3.1.Céi thi¢n moi treong | Hang ndm tién hanh ra soat Quy che chi tiéu noi bo,
céo che‘?t lam viéc, c6 co che, thuc hién diéu chinh cac ché do: phuc loi, thu nhap
lrond cude chinh sach @€ can bo GV | tang thém, khen thuong. ..theo huong nam sau cao
Long cuo phat huy nang luc, S& | hon nam trudc, nham dong vién, khuyen khich can
song, tao \ n . X X
oL o truong bo, GV tich cuc cong hién.
1Am Via 9132 Tao cac cong viéc ¢o | - Mo them mét s6 ma nganh dao tao dai hoc, sau dali
am viéc PR ) . A .13 X
t&t cho can thq nhap va mang lai co | hoc, dao tao lién thong, van bang 2 theo thé manh
bo. GV hoi phat trién cho can bg, | cia Truong.

GV

2.5.2.3.4. Tam nhin dén nam 2030

- 100% can bo giang day cd hoc vi tir thac sy tro 1én, trén 25% cd hoc vj tién sy,
trong d6 trén 5% c6 hoc ham GS, PGS.
- 100% chuy@n vién sir dung thanh thao cac phan mém chuyén dung.

2.5.2.4. Chién lwgc va ké hoach thuc hién chién lwec phat trién nghién ciru
khoa hgc, déi ngogi trong nuwéc va quéc té

2.5.2.4.1. Muc tiéu chung

- Nang cao nang lyc nghién ctu ctia doi ngil can b, giang vién va sinh vién.

- Tang cudng nang luc va uy tin NCKH dé tao ra nhiéu san pham NCKH c6 chét
lugng va c6 tinh ang dung cao trong giang day va phuc vu phat trién kinh té dia phuong.
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- Hop tac va chuyén giao céc san pham cdng nghé cé tinh tng dung ddi véi cac
linh vuc.

- Tang cudng mé rong quan hé dbi ngoai véi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

2.5.2.4.2. Muc tiéu cy thé

Vé Nghién cizu khoa hoc

- Tang loai hinh, khéi luong va chit luong nghién ctu, cong bd khoa hoc, tai san
tri tué cia CBGV va SV:

+ Ddi v6i CBGV:

(i) CBGV chu tri/tham gia cac dé tai/dy an khoa hoc/sang kién kinh nghiém cap co
s& tbi thiéu 30 dé tai/du an/sang kién/nam;

(i) CBGV chu tri/tham gia cac dé tai/dy an khoa hoc/sang kién kinh nghiém cip
tinh t6i thiéu 01 d@ tai/dy an/sang kién/nam;

(iii) Sb giéo trinh, sach chuyén khao, sach tham khao téi thiéu 03 cudn/nam;

(iv) Cong b cac 4n pham khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh quéc
té hozc tham luan tai cac hoi nghi, hoi thao ngoai nudce téi thiéu 02 bai/nim; trong nudc
t6i thiéu 10 bai/nam. S6 luong can bo tham gia hoi nghi, hoi thao quéc té binh quan 25
nguoi/nam; trong nudce binh quan 80 ngudi/nam,;

(v) Mbi GV huéng dan va danh gia két qua NCKH ciia SV tdi thiéu 1 két qua/nam;

(vi) Mdi CBGV tham gia c4c hoi dong khoa hoc t6i thiéu 2 hoi ddng/nam;

(vii) Tham gia Hai thi Sang tao KHCN va KT tinh va cac cudc thi khac vé KHCN
t6i thiéu 15 dé tai/giai phap tham gia/dot va 5 dé tai/giai phap dat giai;

(viii) Nghién ctru Luan an Tién si, Luan van Thac s, toi thiéu 01 ngudi/nam;

(ix) Tham nhap thyc tién, phd bién kién thic, chuyén giao céng nghé tdi thiéu 5
lan/nam;

(x) Tai san s¢ hiru tri tug;

(xi) Ngan hang cau hoi va bo dé thi toi thiéu 2 bo/nam;

(xii) Phan mém may tinh t6i thiéu 2 phan mém/5 nam.

+ Dbi voi SV:

Mdi nam, mdi khoa c6 tir 25 - 100 khoa luan/Bo an tét nghiép cua SV tly sé luong
SV tung khoa; c6 tir 1 - 7 dé tdi NCKH cap khoa; tir 1 - 7 dé tai tham gia Hoi thi SV
NCKH cép truong; tir 25 - 40 luot SV tham gia cudc thi SV thiét ké thoi trang cap
truong; tr 1 - 7 giai phap tham gia Hoi thi Sang tao Khoa hoc céng nghé va k¥ thuat tinh;
t6i thiéu 1 du an tham gia, dat giai cudc thi SV khoi nghiép cap québc gia; SV tham gia tir
1 - 2 hoi nghi, hoi thao cap Khoa; tir 1 - 2 hoi nghi, hoi thao cap trudng; dang téi thiéu 1
bai bao/nam.
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Giai doan 2018 - 2021, c6 it nhat 01 phét minh, sang ché, giai phap hitu ich cua
CBGV va SV dugc dang ki so hitu tri tug, sé giai thuong vé KHCN caa CBGV va SV
ting 5%, s6 luong cdng b trong nuée va qudc té hang nim ting 10%.

V& chat luong: két qua NCKH cua CBGV va SV duoc danh gia thong qua cac san
pham NCKH cu thé duoc nghiém thu dat yéu cau tro 1én hodc duoc thira nhan theo quy
dinh. Céc san pham nghién ciu phai dam bao cac tiéu chi vé chat luong nhu: tinh thiét
thue, tinh kha thi, tinh hiéu qua. Cac dé tai NCKH phai dam bao chat lwgng theo bo KPIs
va dam bao ding quy trinh xét chon dé xuét, nghiém thu, luu tri.

- Tang ngan quy cho ting loai hoat dong nghién cuu: thu kinh phi tir hoat dong
NCKH va CGCN mdi nam dat tir 200 triéu dén 1 ty dong, ting cuong chi cho hoat dong
nang cao chat luong NCKH.

- Tang cuong ung dung két qua nghién ciu va sang tao (bao gom ca viéc thuong
mai hda, thir nghiém chuyén giao, thanh lap don vi khéi nghiép): Giai doan tir 2018 —
2021, ty 1é CBGV c¢6 két qua nghién ciru dugc cong b trén cac tap chi KHCN chuyén
nganh trong va ngoai nudc hoic chuyén giao KHCN, tng dung KHCN vao thyc té trén
tong s6 GV co hitu caa Truong téi thicu 60%. Dé tai, chuong trinh KHCN cap Nha nudc
phai cd it nhat 3 bai bao dang trén Tap chi khoa hoc cua Truong hoic tap chi chuyén
nganh; dé tai cip Bo phai co it nhat 02 bai bao dang trén Tap chi khoa hoc cta Trudng
hoac tap chi chuyén nganh; dé tai dat hang phai co it nhat mot bai bao ding trén Tap chi
khoa hoc ciia Truong hoic tap chi chuy@n nganh; nhiém vu KHCN cap co s¢ phai c6 bai
hoac thong béo két qua nghién ciru dang trén website cia Trudng.

Vé hop tdc trong NCKH:

- Thu hut dau tu kinh phi tir cdc ngudn khac nhau cho hoat dong KHCN mdi nam
tang 5%;

- 100% giang vién tham gia NCKH;

- Ctr hai nim c6 01 dé tai cap Nha nudc; 03 dé tai cap Bo;

- Mbi nam c6 3-5 dbi tac ky két bién ban hop tac vé phét trien KHCN;

- M¢ rong thém 3-5 méi quan hé hop tac quéc té méi cho giai doan 2016-2020 va
tam nhin dén nam 2030;

- Mbi nam ¢6 01 dé tai duoc chuyén giao cong nghé.

Vé doi ngogi

- Thiic day hop tac voi cac ddi tac trong dao tao, trao ddi giang vién va ngudi hoc.

- M& rong quan hé hop tac véi cac co so nghién ciru dé thuc day hoat dong NCKH.

- Tang cudng hop tac vai cac doanh nghiép trong va ngoai tinh nham hd tro nguoi
hoc trong qué trinh thuc tap, trai nghiém va tim kiém viéc lam sau tét nghiép.

- Phét trién mang luéi quan hé véi cac co sé gido duc phd thong, cac don vi su
nghiép dé phuc vy cho céng tac tuyén sinh ciia Truong.

2.5.2.4.3. Nhém giai phap
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a/ Vé nghién cizu khoa hoc

Té chc:

Hoan thién b may va nang cao ning lyc cua phong QLKH&HTQT, cung cd hoat
dong cua phong dé co thé tham gia hiéu qua vao viéc tim kiém cac co hoi dau thau, xay
dung hd so dau thau, tro gitp qua trinh dau thau cac dé tai ..v.v.

Pao tao, phat trién:

- Moi chuyén gia (qudc té, trong nudc) vé truong tap huin cho can bo, cir can bo
tham du cac 16p tap huan vé phuong phap, k¥ thuat NCKH, phan tich sé liéu nang cao, sd
liéu 16n, dé nang cao ning lyc cua can b truong.

- Xay dung va trién khai cac géi dao tao vé phuong phap NCKH, viét bai bao khoa
hoc qudc té dé nang cao niang lyc NCKH, xuat ban qudc té caa can bo Truong va cung
cap dich vu.

Thi dua - Khen thwéng:

- Xay dung va &p dung chinh sach khuyén khich, dong vién, khen thuang cho céc
don vi, ca nhan dua cac dé tai, du &n NCKH qudc té vé Truong.

- Khuyén khich, khen thuéng can bo xuét ban tai tap chi c6 tac dong (IF) cao, c6
chi s trich dan cao, c6 nhiéu xuit ban trong nudc va qudc té.

- Khuyén khich va wu tién cac nghién ciru, bai bao cd sy tham gia cua nhiéu don vi
trong Truong.

- Khuyén khich va uu tién nghién ctu, bai béo, hoat dong khoa hoc c6 su tham gia
cua nghién cuu vién ngoai Truong.

- Khen thuong cac CBGV va SV c¢d thanh tich xuat sic vé KHCN bang céch tang giay
khen, phan thuong, cong diém, xét két nap Pang, binh xét thi dua hang thang, hang nim.

Tai chinh:

- Xac dinh NCKH 12 mang hoat dong tiang cuong gia tri thwong hiéu (chi dau tu) va
khé do lwdng hiéu qua tai chinh trong ngin han. Can ting cudng dau tu cho cac hoat dong vé
Xuat ban, hoat dong hop tac NCKH trong va ngoai nudc, thuc hién dé taii NCKH co so, SV,
phét trién tap san, tap san Khoa hoc va cdng nghé truong DPHTB, s6 hitu tri tug.

- Cap nhat dinh mac mac chi cho cac hoat dong chi cho NCKH tir ngan séch
truong ph hop véi béi canh x& hoi.

Quy trinh ngi bg:

- Phong QLKH&HTQT cap nhat va hoan thién quy trinh quan ly cac hoat dong
nghién cau caa CBGV va SV, ¢6 ap dung cong nghé thong tin trong thuc hién quan ly, trong
d6 chi trong mot sb tiéu chi sau:

+ Xay dung tiéu chi tinh diém NCKH cho mdi GV, c6 quy ché khuyén khich cach
thire quy d6i san pham NCKH thanh gio giang. Ra soat, diéu chinh cach tinh gio NCKH
cho CBGV phu hop hon, nang s6 gio NCKH cho dé tai cac cap va cac cong bb khoa hoc.
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+ Xay dung quy ché ding bai va xuat ban tap san Khoa hoc trudong Dai hoc Thai
Binh, y8u ciu bai ding trén tap san cua trudng phai c6 cam két khdng vi pham quyén so
httu tri tué.

+ Xay dung Quy dinh vé quan ly TSTT.

+ Xay dung va ap dung quy trinh dang ky so hiru tri tué, giai phap htru ich.

+ Xay dung va ap dung co ché hau kiém dé chuyén bai béo thanh sang kién kinh nghiém.

+ Ap dung cac bién phap ting cudng chat luong dé taii NCKH: T chic tap huan,
noi chuyén chuyén dé, bo sung kién thirc va ki naing NCKH cho CBGV; tap huan vé ding
ky bao ho, khai thac nhan hiéu va kiéu dang cong nghiép.

- Phong QLKH&HTQT lam dau mdi dé xay dung va ap dung nguyén tac va chuan
muc nghién ciu qudc té vé phuong phap NCKH cho cac dé tai cua Truong.

- Cac don vi trong trudng phdi hop chat ché véi phong QLKH&HTQT trong viéc
xay dung cac quy dinh, quy trinh néu trén.
b/ Vé hop tac trong NCKH

- M¢ rong pham vi, linh vuc hop tac voi doi tac trong, ngoai nuéc va khu vuc,
khang dinh thé manh va thuong hiéu ciia Truong;

- Nang cao hiéu qua cac hoat dong hop tac, lién két trong cac hoat dong NCKH,
CGCN, hop tac cting doanh nghiép thuc hién cac dé tai;

- Trao d6i giang vién 1am khoa hoc véi cac truong dai hoc trong nuée dé nang cao
trinh d6 chuyén mon va kha nang nghién cuu;

- Tim kiém cac du &n nghién ciru gan véi st mang Trudng.

Bang 2.4: K¢ hoach thure hién chién lwgc phat trién NCKH d6i véi CBGV

CHI SO THUC HIEN THEO NAM

MUC TIEU GIAlI PHAP
2018 2019 2020 2021

Tang dé tai/du an khoa

hoc/sang kién kinh nghiém 5 6 7 8
. o Cap co s&
oai :
ane Y "Tang d& ti/dy an khoa
hinh, khoi ) y ) .
hoc/sang kien kinh nghiém 1 1 2 2

lugng va chat | |
g cap tinh

lugng nghién _
) R . | Tang gido trinh, sach chuyén
ctu, cobng bo , 04 05 09 10
_. | khao, sa&ch tham khao
khoa hoc, tai
san tri tué cua
CBGV

Tang cong bo Cac an pham
khoa hoc trén céc tap chi khoa
hoc chuyén nganh quéc té 2 3 3 5
hodac tham luan tai cac hoi
nghi, hoi thao ngoai nudc
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MUC TIEU

GIAl PHAP

CHI SO THUC HIEN THEO NAM

2018

2019

2020

2021

Ting coéng bd cac an pham
khoa hoc trén céc tap chi khoa
hoc chuyén nganh trong nudc
hoac tham luan tai cac hoi
nghi, hoi thao trong nudc

10

12

46

50

Tang s6 bao cdo khoa hoc tai
cac hoi nghi, hoi thao quéc té

01

03

02

03

Ting s6 b4o cao khoa hoc tai cac
hoi nghi, hdi thao trong murdc

20

21

22

23

Tang s6 luot huéng dan va danh
gia két qua NCKH ciia SV

30

35

40

45

Tang so luot tham gia cac hoi
dong khoa hoc

200

300

400

450

Tang s6 dé tai/du an/giai phap
tham gia hoi thi Sang tao
Khoa hoc cong nghé va k¥
thuat tinh va cac cudc thi khac
vé KHCN

10

12

Tang s6 luan &n tién si, luan

van thac si

02

05

01

02

Tang s6 lan tham nhap thuc
tién, pho bién kién thic,
chuyén giao céng nghé

Tang so6 phat minh, sang ché,
giai phap hiru ich cua CBGV va
SV duogc dang ki s¢ hitu tri tué

Bang 2.5: K¢ hoach thure hién chién lwgc phat trién NCKH doi véi sinh vién

CHI SO THUC HIEN THEO NAM

MUC TIEU GIAI PHAP

2018 2019 2020 2021
Tang loai | Tang de tai tham gia Hoi 12 15 15
hinh, khoi | thi SV NCKH cap truong
luong va chat | Tang dé tai tham gia Hoi
lugng nghién | thi sinh vien NCKH cap 15 20 20
ctru, cdng bd | khoa
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. . ] CHI SO THY'C HIEN THEO NAM
MUC TIEU GIAlI PHAP
2018 2019 2020 2021
khoa hoc, tai | Tang so luot tham gia cuoc
san tri tué cua thj SV thiét ké thoi trang 30 40 45
SV cap truong
Téang so giai phap tham gia
hoi thi Sang tao Khoa hoc 5
cong nghé va k¥ thuat tinh
Thai Binh
Tang so du an dat giai
cugc thi SV khai nghiép 11
cap quoc gia
Tang s6 bai bao dang trén
Tap san, tap san Khoa hoc
) . \ . 1 1 1 1
cua truong va tap chi
chuyén nganh
Tang so lugt tham gia hoi
nghi, hoi thao cap truong 5 20 12 15
va ngoai truong.
Tang sb luot tham gia hoi
nghi, hoi thao cap khoa 70 500 22 50
Tang khoa luan/D6 an TN 40 90 100 110
Bang 2.6: Hé thong chi tiéu thuc hién chién lwrgc nghién ciru khoa hoc d6i véi CBGV
TT Chi tiéu Pén niim 2030
1. | Tang dé tai/dy an khoa hoc/sang kien kinh nghiém cap co | 100 dé tai/dy
SO an/sang kién/nam
2. | Tang dé tai/dy an khoa hoc/sang kién kinh nghiém cap 05 dé tai/dy
tinh an/sang kKién/nam
Tang gido trinh, sach chuyén khao, sach tham khao 70
4. | Tang cong bo céc an pham khoa hoc trén céc tap chi khoa 30
hoc chuyé&n nganh quoc té hoac tham luan tai cac hoi nghi,
hoi thao ngoai nudc
5. | Tang cong bo cac an pham khoa hoc trén céc tap chi khoa 80
hoc chuyén nganh trong nudc hoac tham luan tai cac hoi
nghi, hoi thao trong nudc
6. | Tang s6 lugng can bo tham gia hoi nghi, hoi thao quéc té 30
7. | Tang so6 luong can bo tham gia hoi nghi, hoi thao trong 80
nuoc
8. | Ting s6 luot hwéng dan va danh gia két qua NCKH ciia SV 150
9. | Tang s luot tham gia cac hoi ddng khoa hoc 100
10. | Tang s6 dé tai/du an/giai phap tham gia hoi thi Sang tao 100
Khoa hoc cong nghé va k¥ thuat tinh va cac cugc thi khac
vé KHCN
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TT Chi tiéu Pén niim 2030
11. Tang s6 luan &n tién si, luan van thac si 20
12. | Tang s6 lan tham nhap thyc tién, pho bien kién thuc, 50
chuyén giao cong nghé
13. | Tang s phat minh, sang ch¢, giai phap hitu ich cuia CBGV 10
va SV dugc dang ki s& hiru tri tué
Bang 2.7: H¢ théng chi tiéu thuc hién chién lwgc nghién ciru khoa hoc dbi voi SV
TT Chi tiéu Pén nim 2030
1. | Tang @ tai tham gia hoi thi sinh vién NCKH cép truong 150
2. | Tang dé tai tham gia hoi thi sinh vién NCKH c4p khoa 300
3. | Tang s6 luot tham gia cudc thi SV thiét ké thoi trang cap 100
truong
4. | Tang so6 giai phap tham gia hoi thi Sang tao Khoa hoc 20
cbng nghé va ky thuat tinh Thai Binh
5. | Tang so du an dat giai cudc thi SV khoi nghiép cap quoc 10
gia
6. | Tang so bai bao dang trén tap san Khoa hoc cua trueong va 10
tap chi chuyén nganh
7. | Tang so luot tham gia hoi nghi, hoi thao cap truong va 20
ngoai truong.
8. | Tang sb luot tham gia hoi nghi, hoi thao cap khoa 100
9. | Tang sb tiéu luan mén hoc/bai tap 16n 700
10. | Tang sé khoa luan tt nghiép/dd an tét nghiép 500
11. | Tang so lan tham nhap thyc tién, pho bién kien thic,
chuyén giao cong nghé

Vé doi ngoai:

- Phéi hop véi cac ddi tac trong nudc va quédc té trién khai cac chuong trinh hop
tac ddo tao, trao doi giang vién va sinh vién; cir can b, giang vién, sinh vién tham gia hoc
tap tai cac co so lién két cling nhu don can b, giang vién va sinh vién tir cac co so lién
két dén hoc tap va cong tac tai Truong.

- Chu dong tim kiém va gita mdi quan hé tot véi cac dbi tac trong va ngoai nudc,
thu thap, tap hop cac thong tin khoa hoc, k¥ thuat, phat hién céc to chic don vi, c& nhan
c6 kha ning, c¢6 uy tin trong linh vuc dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé¢, co thién chi hgp tac va gitip 46 Nha truong.

- Xay dung d6i ngil can bo ¢6 nang luc, ning dong va gioi ngoai ngix dé tim kiém
cac co hoi hop tac qudc té.

- Pa dang hoa cac hinh thirc va ddi tac trong hop tac.

- Xay dung mang luéi cuu sinh vién, théng qua mang ludi nay tim kiém cac co hoi
hop tac.
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2.5.2.4.3. Tam nhin dén nam 2030

- Bén nam 2030, truong DPHTB 1a dia chi tin cay, co uy tin vé nghién ciu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé & mot sé chuyén nganh mili nhon thudc cac nganh: Bién — dién
t, cdng nghé, cdng nghé théng tin, kinh té, quan tri kinh doanh...dat trinh d6 ngang tam
Vi cac truong dai hoc & khu vue ddng bang séng Hang.

- Phan d4u tat ca cac dé tai cua giang vién Truong thuc hién khdng chi ung dung
trong pham vi Truong ma con dugc wng dung vao thuc tién phat trién kinh té, x4 hoi cua
tinh Théi Binh va khu vuc, phan dau 20% sb dé tai duoc thuong mai hoa.

- Xay dung va mé rong duoc mang ludi quan hé dbi ngoai trong nudc va qudc té.
Bén canh nhirng dbi tac 1au nam, tich cuc mé rong quan hé véi nhidu déi tac méi, ddi tac
tiém ning; dic biét 1a ddi tac qudc té.

2.5.2.5. Chién Iwoc va ké hoach thuec hign chién lwgc phat trién co sé vt chat

2.5.2.5.1. Muc tiéu chung

Tap trung moi ngudn luc dé xay dung co s vat chat ki thuat cua Nha trueong theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa, dap (ng ngay mat tot hon co sé vat chat va nguon luc tai
chinh pht hop véi sy phat trién caa Trudng; timg budc nang cao thu nhap cho can bo
vién chuec.

2.5.2.5.2. Muyc tiéu cu the

- Pap (tng mot céch tét nhat vé co so vat chat, trang thiét bi phd hop yéu cau
phét trién theo tiéu chi déng bo vai quy mé va chit luong dao tao caa Trudng.

- Thuc hién quy hoach tong thé, xay dung co sé ha tang thong thoang, phét trién co so
vat chit tao méi truong 1am viéc, hoc tap, nghién cau va thyuc tap thuan loi, hiéu qua.

- Cai tao, hoan thién hé thong k' thuat ha tang va tién ich cng cong trong khu vue Trudng.

- Nang cao hiéu qua trong dau tu va str dung co s vat chat, trang thiét bj khong dé
xay ra that thoét, 1ang phi, tiéu cuc.

2.5.2.5.3. Nhém giai phap

- Tranh thu su hd tro tich cuc tir cac cdp, nganh va cac don vi ¢6 lién quan.

- Uu tién sir dung cac ngudn kinh phi thuong xuyén va tai trg vao trang bi
phuong tién giang day dé c6 thém nhiéu phong hoc chét lugng cao theo chuan khu vuc.

- Tap trung dau tu va nang cap hé thdng cong nghé thdng tin va va cac phan mém
quan ly phuc vu cho céng tac giang day, hoc tap, nghién ctu va quan ly.

- Xay dyng hé thong thu vién sé va dam bao tai liéu dé dam bao tdi thiéu cho céan bo,
SV va ban doc trong giang day, hoc tap, nghién ctu, tim kiém, tra ciru tai liéu thong qua hé
théng mang Internet

- Phéi hop chit ché voi phong: Quan tri - quan Iy thiét bi, Tai chinh-Ké toan va cac
khoa phong dé cong tac ting cudng dau tu va quan Iy co s vat chat theo hudng: thiét thyc,
hiéu qua, tiét kiem.
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2.5.2.5.4. Tam nhin dén nam 2030

- Hoan thién viéc quy hoach dong b téng thé va dau tu, nang cap cai tao xay dung
cac giang duong chuyén dung (c6 cac giang duong cho hoc tap trung va cac giang duong
riéng cho thao luan) duoc trang bi cac thiét bi hd trg giang day phi hop, dic biét 1a doi
vé6i dao tao chuyén nganh c6 nhiing yéu cau riéng. Thiét bi phuc vu dao tao, NCKH dugc
dau tu theo hudng nghién ctiu chuyén nganh, nghién cau theo chiéu sau dé co dugc két
qua dao tao va nghién cau khoa hoc c6 chat luong cao.

- Hoan thién Hoi truong sac chira 500 nguoi, phuc vu cac hoat dong tap trung cua
Trudng, té chic va déi twong ¢ nhu cau.

- Phan d4u dén nam 2030 co so vat chat cia nha trudong dong b, hién dai dap ung
nhu cau giang day, nghién ctu khoa hoc, lam viéc cho hon 5000 SV.

Bang 2.8: Ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién Co sé vt chat

MUC TIEU

GIAI PHAP

CHI SO THUC HIEN
giai doan 2018 - 2021

1. Nang cap

1.1. Phong hoc duoc trang bi
may mac thiét bi phuc vu day-
hoc-nghién ctru khoa hoc

80% phong hoc duoc trang bi may chiéu,
am thanh, diéu hoa nhiét do,
hé thong Wifi

trang thiét o »
) 1.2. Trang bi day du, giao . .
bi, hoc liéu . .. g veay qu g , bam bao 100% giao trinh va tai li¢u tham
e trinh, tai liéu tham khao, dam ) ) . 5
hién dai , . N khao duoc cap nhat hang nam
huc v bao duoc cap nhat mai
u u I4 , N o - - q=
pién d.a 1.3. S6 hoa tai liéu phuc vu 100% giao trinh va tai liéu tham khao
goc ?ﬁ a4 hoc tap, nghién ctu duogc sé hoa
N.CK.I—FI) ’ 1.4. Xay dung cac phong tw | Pam bao cac phong hoc tu hoc, chuyén dé
hoc, cac phong hoc chuyén dé | dé SV cd thé hoc nhdm, trao ddi, nghién
cho SV ctru ngoai gio hoc chinh khoa
; _ X Nang cap, stra chita cai tao mot sé han
2.1. Bau tu cai tao, xay dung g cap, su , v ta Aa N ? aAg
. . muc phuc vu cac hoat dong chuyén moén
2. Pau tu co | MOT ...

s Vat chat,
trang thiét
bi dam bao
cac hoat
dong
chuy&n mon
cua nha
truong

cua nha truong

2.2. Tiép tuc duy tri va sta
chira, b6 sung co s& vat chat

Pau tu xay dung méi mot s6 phong hoc
thuc hanh theo chuyén nganh

Xay dung canh quan dong bo xung quang
khu vyc truong dam bao my quan chung
cua nha truong

2.3. Pau tu trang thiét bi phuc
vu cac hoat dong chuyén mon
cuaa nha truong

Tiép tuc nang cap, b6 sung, thay thé trang
thiét bi dap (ng nhu cau lam viéc, giang
day, hoc tap, sinh hoat ren luyén cua can
bo, giang vién, hoc sinh SV
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MUC TIEU

GIAl PHAP

CHI SO THUC HIEN
giai doan 2018 - 2021

2.4. B6 sung cAc trang thiét bi phuc

vu cong tac day hoc thuc hanh

Dap tng nhu cau day hoc thuc hanh cua SV.

3. Pau tu ha
tang cong
nghé thong
tin va phan
mén quan Iy
theo chuan
s6 hoa dé
két ndi
thong suét,
thuan tién,
hiéu qua
trong quan
ly diéu
hanh, cac
hoat dong
dao tao,
nghién cau

3.1. Trang bi hé théng wifi,
duong truyén internet toc do
cao, cac phong may tinh hién
dai phuc vu giang day, hoc
tap, nghién ctru va lam viéc

Pau tu moi
hé théng wifi,
duong truyén
internet toc
d6 cao phuc
vu cOng tac
giang day,

hoc tap,
nghién cuu va
lam viéc cua
can bg, giang
Vién, SV .
bam bao cac
phong may
tinh hién dai
phuc vu day
hoc va thi tric
nghiém va
nghién cau
khoa hoc

Duy tri, nang cap, thay
thé, bo sung

3.2. Trang bi hé thdng phan
mém phuc vu giang day, hoc
tap va cong tac chuyén moén

Dau tu moi
mot s6 hé
thdng phan
mém phuc
cac hoat dong
chuyén mon
cua nha
truong. Tiép
tuc duy tri,
nang cap cac
pham mém
dang str dung.

Duy tri, nang cap, thay
thé, bo sung

3.3. Tin hoc hoa quy trinh
quan ly, cai cach cac tha tuc
hanh chinh nhim nang cao

Hoan thién va thuong xuyén cap nhat,
phan mém quan 1y dao tao, phan mém
quan ly tai chinh, phan mém quan 1y thu
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MUC TIEU GIAI PHAP CHI SO THUC HIEN
giai doan 2018 - 2021

chét lwong cong tac chuyén | vién dé 100% céc hoat dong cua Truong
mon hiéu qua, tiét kiem duoc giai quyét va xir Iy bang tin hoc hoa.
Phan mém quan Iy can bo dé 100% cac
hoat dong cua Truong duoc giai quyét va
xtr ly bang tin hoc hoa.

DPam bao 100% thdng tin ca nhan va két
qua hoc tap ren luyén cua nguoi hoc dugc
s6 hoa day du.

3.4. Sb héa hé thdng thang tin
ngudi hoc

2.5.2.6. Chién Iwgc va ké hoach theec hién chién lirgc phat trién tai chinh

2.5.2.6.1. Muc tiéu chung

Pap wng ngudn luc tai chinh theo yéu cau phét trién caa Truong; dam bao tinh
hiéu qua trong viéc quan ly va sur dung tai chinh; nang cao thu nhap cho CBVC; thuc hién
viéc tu chu dai hoc vé tai chinh theo 19 trinh.

2.5.2.6.2.Muc tiéu cy thé

- Tang cudng cac ngudn lyc tai chinh, ca vé quy md va co cau.

- Cé4c ngudn lyc tai chinh duoc phan bd hop Iy, s dung hiéu qua va ding quy
dinh, dam bao dap @ng nhu cau co ban cac hoat dong dao tao, NCKH, hop tac trong nudc
va qudc té va cac hoat dong khac cua Truong véi quy mé ngay cang phat trién; hudng
dén timg budc ting cudng co s¢ vat chat gop phan nang cao chat luong dao tao, NCKH,
hop tac qudc té, dao tao ngudn nhan luc; nang cao thu nhap cho CBGV.

2.5.2.6.3. Nhém giai phap

- Tim kiém cac dur &n phuc vu dio tao, nghién ctiu khoa hoc sir dung kinh phi Nha nudc.

- Piéu chinh muc thu hoc phi cac hé dao tao theo chinh sdch mai caa Nha nuéc
(co ché tu chu tai chinh).

- Tang cudng viéc lién két voi cac co so dao tao, da dang hoa céc loai hinh dao
tao, khai thac loi thé vé nhu ciu x4 hdi.

- Tang cuong, mé rong cac hoat dong khoa hoc céng nghé, hoat dong dich vu;
hinh thanh thém nét sé t6 chirc hoat dong khac dé tang cuong ngudn thu cho hoat dong
cua Truong.

- Bay manh lién két va hop tac dbi ngoai dé tranh thi cac ngudn vén tir bén ngoai.

-Thuc hanh tiét kiém, chong l1ang phi bang céc bién phép thiét thuc. Can ddi hop ly
co cdu chi cho con ngudi, co s¢ vat chat, nghiép vu chuy&n mén va chi khac. Ké hoach
hod viéc str dung cac ngudn kinh phi ¢ cac don vi trong Truong. Thuc hién viéc cong
khai tai chinh theo quy dinh.

2.5.2.6.4. Tam nhin dén nam 2030

- Nguon kinh phi nguén ngan sach nha nudc cap duy tri dam bao 40% - 55% kinh phi
hoat dong thuong xuyén.
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- Ngudn thu hoc phi ting binh quan 5% mdi nam, dat ti 18 tir 45%% dén 60%
ngudn thu dap wng nhu cau chi thudng xuyén.
- Ngudn thu tir cac hoat dong NCKH, dao tao ngin han, dao tao lién két dong gop
tir 1 - 3% t6ng sé ngudn thu tai chinh.

Bang 2.9. Ké hoach thure hi¢n chién lwgc phat trién Tai chinh

CHI SO THUC HIEN THEO
MUC TIEU GIAI PHAP NAM HQC
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
I.1. Tang nguon thu tir cdc 300 tricu | 400 trigu | 500 triéu
hoat dong dao tao ngan han

1. Tang quy
mo, da d‘ang
hda ngudn thu

1.2. Tang ngudn thu tir cac
hoat dong nghién ctru khoa

C6 ngudn thu tir hoat dong NCKH va
hang ndm tang 1% dén 5% nguon thu tir

hoc va dich vu hoat dong NCKH

1.3. Huy dong cac t6 chiic,

doanh nghiép, cyu SV dong

hanh cung voi Truong

trong viéc tai trg hoc bong 40 triéu 50 triéu 60 triéu

va cac hoat dong ngoai
khoéa cua SV, hoat dong
NCKH

2. Xay dung co
ché chinh sach

Xay dung chinh sach
khuyén khich tim kiém hgp

Xay dyng van ban 1ap quy vé chinh sach

pf}u hop, tao ddng nghién ctru - chuyén kl‘luyen lfhlgh tll’n’\ kiém h(g‘p dong NCKH
dong luc cho sy | . va chuyén giao cong nghé
2 giao CN

phat trién
3. 1,. Khai thac co so vat Xéc dinh nhiing co s& quit chét co thé
chat dung chung & cac don | khai thic dung chung dé khai thac nguon
vi luc mot cach hiéu qua

3. Nang cao 3.2 X4y dyng va trién khai

hi€u qua quan
1y ngudn e tai
chinh, co s& vat
chat

hé thong dir liéu thong ké
tai chinh giup kip thoi ra
quyét dinh

Hiéu chinh phan mém quan 1y hé thong
dir 1iéu thong ké tai chinh

3.3. Quan ly va sir dung
hiéu qua tai san

Tién hanh ra soét, danh gia, kiém keé
hang nam vé tinh hinh sir dung tat ca tai
san trong Truong dé nang cao hiéu qua
sir dung va bao quan tai san t6i uu. Dac
biét trong viéc st dung tai san chung

2.5.2.7. Chién lwgc phat trién quan tri dai hoc va dam bao chat lwong gido duc
2.5.2.7.1. Muyc tiéu chung
Nang cao chat lugng quan tri chién luoc truong dai hoc theo md hinh quan tri tién
tién; chuan hod, quy trinh hod, tin hoc hoé hoat dong cua hé théng quan 1y thong tin dam
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bao chat lugng ndi bo truong cac cap, hoan thién va van hanh cé hiéu qua hé théng dam
bao chit lwong bén trong trudng Dai hoc Thai Binh trudng dai hoc hoat dong hiéu qua;
chuyén dan tir mé hinh ty chu tirng phan thanh dai hoc ty chu toan phan.

Dén 2030, chit luong Truong dat chuan khu vuc, tat ca cac chuong trinh dao tao
déu duoc kiém dinh va dat tiéu chuan quéc gia

2.5.2.7.2. Quan tri dai hoc

2.5.2.7.2.1. Muc tiéu cu thé

- Thanh 1ap Hoi dong trudng theo quy dinh cua Luat gido duc dai hoc sira d6i 2018

- Nang cao chit lugng quan tri dai hoc theo md hinh quan tri hién dai, phi hop V6i
xu thé quan tri dai hoc cua cac truong tién tién, phi hop vai vai tro va vi tri cua trudong
DHTB trong hé théng cac trudng dai hoc.

- Hoan thién co cau to chuic truong phi hop véi chién luge phat trién caa Truong.

- Chuan hod, quy trinh hod, tin hoc héa quan tri dai hoc.

- Ung dung CNTT trong quan 1y va diéu hanh Trudng

2.5.2.7.2.2. Nhém giai phap

- Sap xép t6 chirc bo may theo hudng tinh gon, hiéu qua gan véi chirc ning nhiém
vu va linh vuc dao tao; xac 1ap 16 trinh phan quyén hop 1y, kha thi; xac 1ap méi quan hé
cong tac gitra cac don vi, cac nhan, nhat 1a ngudi ding dau. St dung hiéu qua ngudn nhan
lyc cua Truong trong nghién ctu, giang day va phuc vu cong dong trén co sé tiéu chuan,
dinh mirc va chét luong cong viéc.

- Thiét 1ap hé thong diéu hanh va quan tri treong theo mé hinh hién dai. Thyc hién
phan quyén manh mé d6i véi cac don vi, bd mén gan véi co ché tu chy, tu chiu trach
nhiém theo chirc nang nhiém vu da duoc giao.

- Nang cao ning luc quan tri dai hoc tir cap trudng dén cap khoa/ phong/ban/trung
tam; ting cuong tinh chuyén nghiép cua doi ngli CBVC va trang thiét bi phuc vu hoat
dong hanh chinh.

- Xay dyng co cau to chirc theo hudng ty chi, to chirc va hoat dong theo co ché
ma va lién thong, lién két trong su quan 1y va diéu phdi théng nht;

- Xay dyng cac t6 chirc, don vi can thiét va phi hop véi nhu cau phét trién cia truong.

- Nang cao vj thé hinh anh cua truong PHTB trong hé thong gido duc Viét Nam.

Chi tiéu

- B6 sung, Hoan thién hé thdng van ban vé t6 chiic va hoat dong cia Trudng; hoan
chinh quy ché vé t6 chirc va hoat dong cua cac don vi.

- Ban hanh, ky két cac vian ban; thuc day hoat dong lién thong, lién két trong va
ngoai truong, trong va ngoai nudc vé nguon luc, dao tao, nghién ctu khoa hoc, co so vat
chat, tai nguyén hoc tap, thu vién,. ...

- San xuat, xuat ban to roi, sach tap san, cuén lich st truong DHTB, video clip,
youtub.. gigi thiéu truong; cai tién hinh thire, ting cudng ndi dung thong tin va trao doi
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hoc thuat trén trang Web cua truong;

- Cai tao va dong bo hod ha tang mang noi bo bang ngan sach Nha nudc, ngudon
thu sy nghiép, cac ngudn tai tro; ting cuong trang thiét bi k§ thuat, phan mém cho cac
phong/ban, van phong cac khoa, phong lam viéc; ting cuong hiéu qua sir dung cong
thong tin nham tang tinh lién thong, lién két trong quan ly cac hoat dong cua Truong.

2.5.2.7.3. Bam bdo chdt lirong

2.5.2.7.3.1. Myc tiéu cu thé

- Xay dung, hoan thién va van hanh hiéu qua hé théng dam bao chat luong noi bo

- C6 hé théng co s dir liéu vé DPBCLGD phuc vu cho cdng tac ty danh gia (TDG),
danh gia ngoai va 1ap ké hoach cai tién chét luong.

- Kiém dinh chat luong (KDCL) co s gido duc (CSGD) dat chuan qudc gia.

- Xay dung va phét trién van hoa chat lwong trong Truong.

Bang 2.10. Ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién Pam bao chit lrong gido duc

MyC GIAI PHAP CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC
TIEU 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
LCoso | o cinedanso. 70tieuchi | 80tiéuchi | 95 tiéu chi
gido duc '
dat chuan | 1.2. Tang mirc do
qﬂéc gia héi I(‘).r)g cua cac 80% 85% 85%
bén lién quan
2.1. Tang ty 1€ hoan
\ - 5 i 0 A - 0 A -
thanh van l:zan qliy 70% s van ban 90% %o van 100% Fo van
2. Xay dinh va hudng dan ban ban
dung hé vé cong tac DPBCL
thong 122 Tang ty l¢ CB
DBCL bén | 1am cong tic DBCL , , ,
trong duoc tap huérj 80% so6 CB 90% s6 CB 100% so CB
chuyén sau ve
DbBCL
3. Xay
ﬂgg% r\]] g’?tn Tang s lan tuyén ‘ ‘ ‘
~ | truyén vé van hoa 01 lan/ nam 03 lan/ nam 05 lan/ nam
luong bén Z <
chat lugng/ nam
trong
Truong

2.5.2.8. Chién lwgc va ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién két ndi va
phuc vu cong dong

2.5.2.8.1. Myc tiéu chung

M& rong ddi twong, pham vi va quy md phuc vu cong dong xa hoi dac biét trong
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chuong trinh xay dung néng thén mai tai tinh Thai Binh; gilp cho moi nguoi dan trong
cong ddng co co hoi tiép can céc kién thic vé khoa hoc, céng nghé méi; tim ndi dung va
phuong phép pht hop cho dao tao, bdi dudng cho ngudi & ving sdu, ving xa, ngudi cO
hoan canh kho khin, ngudi khuyét tat.

2.5.2.8.2. Myc tiéu cu thé

- Mbi nam t6 chirc tir 10 - 15 hoat dong tir thién, tinh nguyén véi vai tro quan trong
ctia Cong doan va Poan Thanh nién. Mdi nam c6 it nhat 05 hoat dong phuc vu cong dong
x& hoi dugc ghi nhan va dang tai trén cac phuong tién thong tin dai chdng.

- Xay dyng cac chuong trinh méi, sira doi, b6 sung nhiing chuong trinh cii vé noi
dung va phuong phap phu hop dé mang lai kién thuc, ki ning can thiét cho nguoi nong
dan ¢ ving sdu, ving xa , ngudi c6 hoan canh kho khin, ngudi khuyét tat.

- Pam bao mdi nam c6 70% tong sé giang vién, can bo, sinh vién caa Truong tham
gia phuc vu cong dong xa hoi.

2.5.2.8.3. Nhém giai phap

- Tuyén truyén gi&o duc trong sinh vién, can bo vé trach nhiém phuc vu cong dong.

- Cac don vi trong Truong phai xac dinh duoc nhitng linh vuc phuc vu cong dong
theo dung chuyén mon cta minh. Cac linh vyc phuc vy va cac cam két phuc vu cong
dong phai duogc thé ché hoéa thanh vin ban va dua vao st mang cia truong DPHTB noi
chung va sir mang cua tung don vi nai riéng.

- Xay dung dugc cac co ché hop tac linh hoat véi cac dia phuong.

- Thuc hién mot sb 16p dao tao Tiéng Anh va Tin hoc mién phi cho mét sé can bo
xa phuong vung kho khan.

- Cung cap cac chuong trinh, khod dao tao, boi dudng, cap nhat kién thic mién phi
bang hinh thirc truc tuyén hoic cac hinh thiac dao tao ngan han.

2.5.2.8.4. Tam nhin dén nam 2030

Truong tré thanh tiéu diém gan két voi xa hoi dam bao tan dung nguon luc mot
cach hiéu qua, mang lai dong gop ctia Truong cho x& hoi. Pam bao su giam sat can thiét
cua x& hoi ddi véi cac hoat dong cua Truong.

Két ndi va phuc vu cong dong gan lién véi hoat dong dao tao, nghién ctiru khoa
hoc, hop tac trong va ngoai nudc hudng dén hoat dong thién nguyén.

Bang 2.11: Ké hoach thuec hién chién lugc két ndi va phuc vu cong dong
CHIi SO THUC HIEN THEO NAM HQC
2018-2019 2019-2020 2020-2021

MUC TIEU GIAI PHAP

1.Ting 1.1. Xéc dinh doi
cuong tuong va thong di¢p
truyén truyén thong

Dbi twong truyén thong 1a cac ca nhan, don vi lién
quan dén moi hoat dong cua trudng
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CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC TIEU GlAlI PHAP
’ 2018-2019 2019-2020 2020-2021
thong tao - X4c dinh c6ng cu truyén théng phu hop cho ting
s gin két | 1.2. Xac dinh ¢éng | nim
cu truyén théng - Xay dung bo cong cu truyén thdng theo tiéu chi
da xac dinh tirng nam
- Thang 3 xay dung muc tiéu truyén thong cho
nam
- Pua tin vé cac hoat dong, su kién cua truong
. . trong 24 giod két tr 1dc dién ra
1.3. Xay dung va ( qg ,g u N eﬂ \)A e ot LA
N - bam bao cung cap day du va cap nhat cac thong
thuc hién cac muc . .. ) N .
. N tin phuc vu nguoi hoc theo quy dinh 3 cong khai,
tiéu truyen thong o _ ] . X
van ban quy dinh, huéng dan thu tuc, CTDT, ket
qua hoc tap
- Pay manh truyén thong vé gia tri cot I18i cua
truong, gigi thiéu nhitng tim guong tiéu biéu.
2.Padang | 2.1. Pay manh cac ,
, a, 2 ily ? - SO lugng SV tham gia hang nam tang 10%
hoa cac hoat dong tinh ) ) . ) ) AR
e . e - SO lugng cong trinh dong gop cho xa hoi hang
loai hinh, nguyén, mua he .
. . nam tang 10%
tang cuong | xanh
khéi lwong | 2.2. Huéng ting - S6 luong ngudi tham gia hang nam ting 10%
tham gia phong trao hién - S6 luong don vi méau thu dugc hang nam ting
Vao cac mau nhan dao 10%
hoat dong P . A e . < s
Két ndi va 2.3. Phatdong cac | - SO lugng nguoi tham gia hang nam tang 10%
huc vu hoat dong thi¢n - S6 luong tién quyén gop hang nam ting 10%
E@ﬁg déng nguyén - S6 lugng hoat dong hang nam ting 10%

3.1. Xay dung chinh
sach ho tro con em
nghéo c6 diéu kién
hoc tap, tim kiém tai
tro hoc bong cho SV
c6 hoan canh kho
khan vuon 1én trong
hoc tap

- H& tro sinh vién duogc vay tién hoc tap vai li
suit thap

- Tim ngudn tai trg hoc bong cho SV giéi hang
nam tang 5 % s tién duoc tai tro

3.2. Tang cuong
cac hoat dong phi
loi nhuan

- S6 lugng céc hoat dong phi loi nhuan hang nam
tang 10%

- Gi& tri c&c hoat d@ong phi lgi nhuan hang nam
tang 10%
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A ) ) CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC
MUC TIEU GIAl PHAP

2018-2019 2019-2020 2020-2021

3.3 Trién khai cac
hoat dong ho tro
dao tao, chuyén
giao KHCN gilp
phat trién kinh té
dia phuong.

- S6 luong céc hoat dong hang nam ting 10%
- Gi4 tri dau tu cac hoat dong phi loi nhuan hang
nam tang 10%

HIEU TRUONG

TS Nguyén Thi Kim Ly




